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MENSAIJE DE LA GERENCIA GENERAL

Estimados lectores:

ISA BOLIVIA S.A, una empresa con casa matriz en Colombia, la cual tiene participacion
accionaria mayoritariamente del Estado Colombiano y con presencia en negocios de
Transporte de Energia Eléctrica en varios paises de Latinoamérica (Colombia, Brasil, Peru y
Chile), gané en 2003 la licitacién publica e internacional
para la transmision de energia eléctrica en territorio
Boliviano. Esto supuso la inversion aproximada de USD
90 millones. Entramos en operacion el 2005 y el 2008
fueron ampliadas las instalaciones con la incorporacion
de la Subestacién Arboleda en el departamento de
Santa Cruz, con una inversion cercana a los USD 10
millones; aportando asi al desarrollo integral del pais a
través de nuestra infraestructura con 588 km de lineas

de 230 kV y equipos en seis (6) Subestaciones
distribuidas en el eje troncal.

El afio 2013 festejamos nuestro décimo aniversario con una asistencia masiva de
representantes de las diversas entidades gubernamentales, empresas del sector y empresas
privadas, informando sobre nuestra trayectoria en estos ultimos diez aifios y nuestro impacto
en el sector eléctrico boliviano.

Uno de los mayores logros de este 2013 fue la aprobacion por parte del regulador Boliviano,
la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Electricidad (AE) para la ejecucion de dos
proyectos de ampliacion del Sistema de Transmision por un valor total cercano a los USD.-9
millones.

Durante los afios de operacidon de la empresa, hemos realizado una importante gestion con
los diferentes Grupos de Interés, desarrollando acciones con la Sociedad y especialmente con
las Comunidades cercanas a nuestros activos fisicos, con charlas educativas, aporte a
escuelas, construccion de huertos comunitarios, gestion de residuos, atencién de solicitudes,

contribucién a la Tarifa de Dignidad por Bs 2 617 029 en la gestion 2013 y Bs 2 394 126 en la
1



gestion 2012, ademas realizamos un permanente acompanamiento para mejorar la calidad
de vida, considerando las necesidades bdsicas y caracteristicas especificas de cada
comunidad. Hemos realizado inversiones sociales en las comunidades aledafias a las
instalaciones de ISA Bolivia en las areas de educacién y deportes contribuyendo a mejorar la
calidad de vida de los vecinos. Adicionalmente, durante los ultimos tres ainos hemos apoyado
los estudios universitarios de seis estudiantes distinguidos y de escasos recursos, con becas
que ademas de cubrir sus gastos universitarios, les permiten cubrir transporte, alimentacién y
lo mas importante un permanente apoyo
psicologico para forjar lideres del futuro.

lgualmente trabajamos permanentemente con
todos los demds grupos de interés, implementando
las mejores practicas internacionales, tomando
como referencia nuestra casa matriz ISA y los
diferentes referenciamientos que realizamos
regularmente, para garantizar un servicio de alta
calidad técnica, no solo cumpliendo, sino ademas

superando los requerimientos regulatorios, e

igualmente optimizando nuestros gastos, para
contribuir a las politicas sociales de cobertura del servicio de energia eléctrica para todos los
Bolivianos.

Como parte muy importante dentro de nuestra gestion reforzamos la Seguridad y Salud
Ocupacional, con capacitacion y entrenamientos especificos, programas preventivos,
dotacion de Elementos de Proteccién Personal (EPP), lo cual nos garantiza la integralidad de
nuestros colaboradores, proveedores y activos
fisicos.

En 2013 logramos la triple certificacion gracias a
una muy importante  gestibn  en la
implementacion de los estandares de calidad
(ISO9001), Ambiental (ISO14001) y de Salud
Ocupacional (OHSAS18001), afianzamos estas
practicas en la cultura organizacional, de tal forma
de que sea parte integral de nuestra actividad
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diaria, que permite continuar certificandonos en éstas practicas internacionales que son
grandes potencializadoras de un excelente servicio en la Transmision de Energia.

Nuestra labor, realizada por un Capital Humano altamente comprometido y en permanente
proceso de aprendizaje, nos ha permitido sobresalir en nuestro medio, como una empresa
gue con el soporte de la casa Matriz en Colombia, se ha convertido en un referente de
gestion para Administracion, Operacion y Mantenimiento de Activos de Transmisidon de
Energia Eléctrica en el cono sur de nuestro continente, contribuyendo de esta forma al
crecimiento del Sector Eléctrico Boliviano, el cual ha mantenido un alto indice de crecimiento,
que en demanda de energia cerrd con 6,15% para 2013.

A partir de 2013 y después de proceso de consolidacion de nuestras capacidades humanos y
técnicas con colaboradores de Nacionalidad Boliviana y el apoyo técnico de Colombia,
continuamos comprometidos con el desarrollo del Pais, para lo cual en 2013 presentamos
propuestas de inversion de acuerdo con el Plan Optimo de Expansion 2012 — 2022, emitido
por el CNDC y aprovechando las oportunidades y requerimientos de inversiéon por parte del
Estado Boliviano. Por otro lado y con el propdsito de apoyar los planes de exportar energia,
pondremos a disposicion toda nuestra experiencia de mas 40 afos en interconexiones
eléctricas entre regiones y Paises, buscando ser el gran aliado estratégico del sector eléctrico
Boliviano y los entes del Estado que lo representan.

Un importante logro a destacar de la gestion 2013 fueron los resultados de Clima
Organizacional realizados por el grupo Internacional Hay Group, que nos ubicé con un 83%
dentro del maximo ranking de empresas con mejor clima organizacional a nivel internacional.
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NUESTRA COMPANIA

ISA BOLIVIA S.A

ISA Bolivia S.A es una empresa de transmision de energia eléctrica que forma parte del
Sistema Troncal de Interconexion -STI- boliviano.

ESTRUCTURA SOCIETARIA

ISA Bolivia S.A. es una sociedad andnima constituida bajo las leyes del Estado Plurinacional de
Bolivia el 14 de Julio de 2003, la cual informa regularmente a sus grupos de interés a través
de los Informes mensuales, su Informe de Gestion y los reportes exigidos por la regulacién
boliviana.

ISA Bolivia estd conformada por los siguientes accionistas:

= |INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. —ISA, que al 31 de Diciembre de 2013, posee 95
638 acciones suscritas y pagadas dentro de la sociedad, correspondientes al 51,00% del
capital social.

= TRANSELCA S.A. E.S.P., empresa filial de ISA, que al 31 de Diciembre de 2013, posee 91
869 acciones suscritas y pagadas dentro de la sociedad, equivalente a una participacion
del 48,99% del capital social.

= |INTERNEXA S.A. E.S.P., empresa filial de ISA, que al 31 de Diciembre de 2013, posee 19
acciones suscritas y pagadas dentro de la sociedad, correspondientes al 0,01% del capital
social.

48,99%

H[SA
B TRANSELCA
INTERNEXA



INSTALACIONES

ISA Bolivia tiene su Sede Administrativa en la Subestacién Urubd en el Municipio de Porongo

en el departamento de Santa Cruz y cuenta ademas con personal en las Subestaciones de

Sucre (departamento de Chuquisaca), Punutuma (departamento de Potosi), Santivafiez

(departamento de Cochabamba) y Arboleda (departamento de Santa Cruz).

La red de transmisién de ISA Bolivia se extiende a lo largo de 588 kildmetros de lineas de

transmisidon a 230 kV y seis subestaciones con las siguientes caracteristicas:

Subestacion Santivafiez. Con una configuracion de barra principal y barra de transferencia
en nivel de 230 kV, tiene cuatro campos de linea (uno propiedad de ISA Bolivia y tres
propiedad de TDE).

Subestacion Sucre. Su configuracién es de barra principal y barra de transferencia en el
nivel de 230 kV. Tiene dos campos de linea a 230 kV y uno de transformacion 230/69 kV,
60 MVA. Se conecta por el lado de 69 kV. a la linea hacia la subestacién Aranjuez de la TDE
y al transformador de 31,5 MVA de Compania Eléctrica Sucre S.A. — CESSA-.

Subestacion Punutuma. Tiene una configuracion de barra principal y barra de
transferencia en el nivel de 230 kV. Posee tres campos de linea (uno propiedad de ISA
Bolivia, uno otro propiedad de San Cristébal TESA y uno propiedad de ENDE) y un campo
de transformacion 230/69 kV, 60 MVA. Por el lado de 69 kV se conecta a la subestacion de
TDE 69 kV.

Subestacion Urubd. Tiene una configuracion de dos
interruptores en paralelo en el nivel de 230 kV que
conforman el campo de linea y el campo de
transformacion 230 kV/69 kV, 150 MVA. En el nivel
de 69 kV se conecta a la subestacion de CRE 69 kV.
Subestacion Arboleda. Tiene una configuracién de

barra principal y barra de transferencia en el nivel de - r iy ol

230 kV. Posee dos campos de linea a 230 kV y uno

de transformacion 230/115 kV, 100 MVA. En el nivel 7 j’i RED DE
de 115 kV se conecta a la subestacion de CRE : NE 5" e,
115 kV BOLIVIA




= Subestacion Carrasco. Considera un campo de linea de la subestacion existente de TDE, y

tiene una configuracidon de doble barra con transferencia y seccionador bypass.

SECTOR ELECTRICO DE BOLIVIA

El Mercado Eléctrico Mayorista de Bolivia esta compuesto por once

SISTEMA
NORTE -
AL AR 5% il
i y SISTEMA
" SISTEMA  ORIENTAL
| CENRAL L 36%

RED DE
‘- .. TRANSMISION
| EREG P NY 230 KV DE ISA
RNOIIVVIA

empresas de Generacidon, cuatro empresas de
Transmisién, siete empresas de Distribucién y cuatro
Consumidores no

empresas que pertenecen a

Regulados.

La demanda maxima de potencia de los consumidores
en nodos del STI fue de 1201,84 MW y la demanda de
energia fue de 7012,81 GWh, representando un
crecimiento de 8,3 y 6,1% respectivamente, comparado
con la gestidn anterior.

La composicion de la oferta y la demanda en Bolivia
esta dividida en tres areas: area norte, central sud vy
oriental.

La industria eléctrica boliviana se compone de tres actividades: generacion, transmision y

distribucion.




= Generacion: Este sector esta conformado por empresas eléctricas propietarias de
centrales generadoras de electricidad. En Bolivia, esta actividad se basa principalmente en
la energia termoeléctrica e hidroeléctrica.

= Transmision: Conjunto de lineas, subestaciones y equipos destinados al transporte de
electricidad desde los puntos de produccién (generadoras) hasta los centros de consumo
o distribucién.

= Distribucidn: Lineas, subestaciones y equipos que permiten prestar el servicio de distribuir
la electricidad hasta los consumidores finales, localizados en cierta zona geografica
explicitamente limitada.
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ESTRATEGIA ISA 2020

MISION

ISA tiene como misién el desarrollo y operacién altamente eficiente de sistemas de
infraestructura lineal donde ISA posee capacidades o ventajas diferenciales basadas en el
desarrollo de su talento humano y capacidad de innovacién, para crear valor para sus
accionistas y demas grupos de interés, y contribuir al desarrollo sostenible de las sociedades
donde tiene presencia.

VISION

En el afio 2020 ISA habra multiplicado x3 sus utilidades, por medio de la captura de las
oportunidades de crecimiento mas rentables en sus negocios actuales en Latinoamérica, del
impulso de la eficiencia operativa y de la optimizacion de su portafolio de negocios.

= |SA tendrd una rentabilidad superior al costo de su patrimonio, sostenible en el
tiempo.

= En el negocio de Transporte de Energia, ISA se mantendra como el operador con
mayor presencia en Latinoamérica, consolidara su posicién en la region y alcanzara
niveles de eficiencia operativa, alineados con las “mejores practicas” mundiales.

= En el negocio de Concesiones Viales, ISA capturara oportunidades en la regidon, con
foco en Colombia.

= En el negocio de Transporte de Telecomunicaciones, ISA consolidara su liderazgo como
transportador independiente en Latinoamérica y habra desarrollado un ecosistema IP
en la region.

= |SA extendera su capacidad de Gestion Inteligente de Sistemas de Tiempo Real hacia
nuevos servicios, accediendo a nuevas oportunidades con alta rentabilidad en otros
negocios.

10



EJES ESTRATEGICOS: ENFASIS EN RENTABILIDAD

La Organizacion se planted tres ejes estratégicos para alcanzar las aspiraciones definidas:

Captura de oportunidades
1 de crecimiento con
rentabilidad superior

Mejora de la rentabilidad
/A de los negocios actuales
y del “core”

Ajuste dindmico de Ila
3 cartera

I de negocios y geografias

Eje 1: Este eje demarca el foco de crecimiento del
Grupo sobre los negocios actuales, dada (i) la gran
oportunidad que se encuentra expresada por el
tamafio del mercado en Latinoamérica y (i) la
familiaridad de ISA sobre dichos mercados (sinergias
con los activos actuales y conocimiento de las
operaciones).

Eje 2. Sera necesaria la evolucion hacia un
modelo de gestibn mas activo, integrado vy
transversal entre las empresas de ISA, de manera
que se capturen economias de escala y
eficiencias.

Eje 3: Definir unos lineamientos que guien al
Grupo en la toma de decisiones frente a la
conformacion de su portafolio.

11



VALORES

: Caracter moral de nuestros actos en tanto estén encaminados hacia el bien individual

o colectivo. Un pensamiento ético genera actitudes y acciones transparentes.

: Compromiso con la busqueda de una mejor calidad de vida

para sus empleados, sus familias, el medio ambiente y la sociedad en general.

: Introduccidén de aspectos nuevos en la organizacidn y en el servicio que

contribuyan al logro de los objetivos.

: Cumplimiento con los estandares de calidad en la prestacion de los servicios

gue lleve a un reconocimiento diferenciador frente a los competidores.

12
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SOSTENIBILIDAD

Objetivo

Nuestro objetivo es suministrar a nuestros clientes un servicio de calidad de forma
responsable y eficiente, proporcionando rentabilidad a nuestros accionistas, fomentando la
capacitacion profesional de los colaboradores, con el fin de acompafar al desarrollo de los
entornos sociales en los que operamos. Lo anterior se manifiesta en los Compromisos que
inspiran el actuar de la compafiia, y que interrelacionan aspectos sociales, medioambientales
y econdmicos.

Somos conscientes de que el cumplimiento equilibrado de nuestras responsabilidades en
materia econémica, social y medioambiental, sobre la base de criterios de sostenibilidad, es
esencial en nuestras operaciones.
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Nuestros Compromisos

Accionistas Es'tadoi. iedad

Crecimiento con Respeto al Estado de
rentabilidad y Derecho
Generacion de

valor

Clientes idores

Relacion sostenible,

nsparencia,
idad y Reglas
claras

r a su desarrollo

Calidad y costos orar sus aportes

competitivos y nizacion.
Comunicacion confiable

15
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ACCIONISTAS

GOBIERNO CORPORATIVO

ISA Bolivia tiene en el primer nivel de su estructura de gobierno corporativo a la Junta de
Accionistas que realiza anualmente su reunion ordinaria.

Con relacion al didlogo con los Accionistas, las distintas materias relacionadas con la Junta de
Accionistas estan reguladas por la legislacion vigente y los Estatutos de la Sociedad como son
la periodicidad de las reuniones, la forma de convocarlas, las materias de discusiéon y los
mecanismos de deliberacidn.

Seguida a la estructura de la Junta de Accionistas se encuentra el Directorio.

En la Junta Ordinaria de Accionistas, el Directorio expone y somete a evaluacion los
resultados de su gestion. Ademas en esta ocasion se entrega el Informe Anual y de
Sostenibilidad.

Los procedimientos de eleccidon de los directores estan contendidos en la legislacion vigente y
los Estatutos de la Sociedad.

Ningun miembro del Directorio, desempefia cargos ejecutivos dentro de la empresa.

PRESIDENTE

Julian Dario Cadavid Velasquez

VICE PRESIDENTE Camilo Zea GOmez

Guido Alberto Nule Amin

Miembros del Directorio 2013
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Las funciones de Sindico como fiscalizador interno y permanente de la sociedad de acuerdo al
Cddigo de Comercio de Bolivia, son desempefiadas por el Lic. Javier German Salinas Ferrufino
y las de Secretaria, por la Dra. Mariana Pereira Navia quien ejerce desde marzo de 2012.

El Comité de Gerencia de ISA Bolivia esta conformado por la Gerencia General y los gerentes
de las tres areas funcionales que forman parte de la estructura organizativa.

GERENCIA GERENCIA DE DIRECCION DE DIRECCION DIRECCION
GENERAL OPERACIONES FINANZAS & GESTION COMERCIAL &
LOGISTICA ORGANIZACIONAL PROYECTOS

Sonia Jiham
Landivar

Juan Manuel
Dominguez

Julio Miguel e
Lara Menacho

Torrico Tapia

Ximena Lopez

Padilla Cortez Guardia

ETICA Y TRANSPARENCIA

ISA Bolivia cuenta con un Cédigo de Etica y un Cddigo Antifraude para garantizar la
transparencia y la actuacion correcta de los colaboradores.

El Cédigo de Etica de ISA Bolivia, es un marco de
referencia que busca materializar la filosofia y los
valores corporativos, a través de criterios orientadores
para la actuacion de todos sus trabajadores y miembros
de sus Juntas Directivas. El Codigo de Etica de ISA
Bolivia contiene orientaciones para el relacionamiento
con cada uno de los Grupos de Interés.

Durante 2013 no se registrd ningun tipo de incidente
relacionados con la Etica.

Para evitar todo tipo de conflicto de interés, la empresa ha desarrollado normas y
procedimientos que van mas alld de lo que establecen las leyes, entre las que se destaca:

18



El Cédigo de Etica posee un capitulo especifico sobre conflicto de intereses. Este tipo de
conflicto desconoce los deberes legales, contractuales, estatutarios o éticos y se presenta
cuando el interés personal de un administrador, directivo y colaborador se contrapone
directa o indirectamente con el de la empresa.

ISA Bolivia no financia ni promueve partidos politicos, ni a sus representantes o candidatos, ni
efectla patrocinios de congresos o actividades que tengan como fin la propaganda politica.
Por ello, los administradores, directivos o colaboradores no pueden utilizar para tales fines
los bienes (sistemas de informacidn, reuniones internas o externas, entre otros) ni los
recursos de ISA Bolivia.

Asi mismo, se abstiene de ejercer cualquier presidon directa o indirecta a representantes
politicos, y tampoco promueve a ninguno de sus colaboradores para hacerlo, ya sea en favor
de un partido o una persona especifica.

La practica interna establece que los gerentes deben presentar periédicamente una
declaracion, indicando las participaciones o inversiones que poseen en otras sociedades
relacionadas.

En fecha 29 de octubre de 2012, el Directorio de ISA Bolivia aprobé la aplicacion del Cédigo
Antifraude que tiene como objetivo formalizar la voluntad estratégica de ISA Bolivia respecto
al fraude, declarando una cultura de no tolerancia y estableciendo lineamientos corporativos
y responsabilidades para su prevencion, deteccidn, investigacion y respuesta.

Los Grupos de Interés de ISA Bolivia cuentan con una linea ética
para denunciar practicas que consideran que infringen la legislacion aplicable o los principios
orientadores de la empresa.

Este instrumento garantiza la confidencialidad de la denuncia y la investigacion. Los
resultados de la investigacion son gestionados por el Comité de Gerencia.
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Marco Estratégico

Sobre las definiciones corporativas a finales del 2013 se divulgd la nueva Mision, Vision y Ejes
de ISA y sus empresas, ISA Bolivia desarrolld sus actividades sobre la base de |la estrategia de
Productividad de tal manera que los objetivos, indicadores y actividades estan alineados con
la mejora continua de los procesos, la eficacia y la eficiencia.

El Cuadro de Gestidn Integral -CGl- de ISA Bolivia es el instrumento que integra la ejecucidn
de la Estrategia en cada una de sus cuatro perspectivas. Al cierre de 2013, se presentan a
continuacion los resultados obtenidos.
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PERSPECTIVA FINANCIERA

P Metas Feefi
Indicador Unidad  Cc Dldlmbra2013
g Limite Inf  Lim Medio  Lim Sup
2
o OBJETIVO: Incrementar el Valor del Negocio
o
|-|J »
" 1 EBITDA Miles Bs. Mensual 104,698 106,835 108,972 111,578 ¥
o
L P
g 2 EVA Miles Bs. Semestral -6,478 -4,341 -2,205 -2,529 7)
(NN
O
Z:' OBIJETIVO: Garantizar Niveles de Costos Eficientes
e
'<T: 3 AOM total depurado Miles Bs. Mensual 35,664 34,965 34,266 35,390 '@?-
()
OBIJETIVO: Asegurar los recursos financieros

o 4 Debt Service Coverage Ratio (FCL/SD) Veces Trimestral <1,20 1.20 >1,20 179 ¥

PERSPECTIVA CLIENTES Y MERCADO

Periodicidad Metas Seguimiento

Indicador Unidad seguimiento Diciembre 2013

Limite Inf Lim Medio Lim Sup

OBIJETIVO: Garantizar un Servicio Confiable, Disponible y Seguro

5 Energia no suministrada total % Trimestral 2.409 2.441 2.472 1.533%"
o
()]
\9 6 indice de Calidad % Mensual 60% 75% 90% 97,6 ¥
[a's
(1]
& PERSPECTIVA PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA
o Periodicidad Metas Seguimiento
E Indicador Unidad . o
e seguimiento Limite Inf Lim Medio Lim Sup Diciembre 2013
[
&) OBIJETIVO: Garantizar la continuidad del negocio
—
= ndice de severidad de errores de N° Mensual 1,000 0,925 0,850 0 ¥
o] Operacidon y Mantenimiento
|<_E OBIJETIVO: Garantizar estandares de clase mundial en los procesos del negocio, asegurando seguridad y salud en el ambiente de
() trabajo

8 Indice de Accidentalidad Empleados % Trimestral 0 o 0 0 v

de la empresa

PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

Periodicidad Metas Seguimiento

Indicador Unidad A "
seguimiento Limite Inf Lim Medio Lim Sup Diciembre 2013

OBIJETIVO: Garantizar la atraccion, retencion y desarrollo del talento humano, necesario, habilitado y motivado

10 Apreciacion de clima organizacional % Anual 80% 81% 82% 83% ¢
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DESEMPENO FINANCIERO

ESTADO DE RESULTADOS

Durante el 2013, los ingresos operacionales fueron de Bs. 149 226 261, los costos de
transporte de energia ascendieron a Bs. 71 637 083 y los gastos administrativos a Bs. 16 822
600. El margen EBITDA resultante fue de 74,95% frente al 76,55% del 2012. Las utilidades
netas ascendieron a Bs. 33 596 154.

El rubro depreciacién y amortizacion asociado a las lineas de transmisidon y subestaciones, asi
como al contrato de licencia, asciende a Bs. 55 411 022.

Resultados No Operacionales

El resultado no operacional asciende a Bs. 6 009 400, egresos no operacionales resultantes de
los rubros financieros, diferencia en cambio, ajustes por inflacién y otros de gestiones
anteriores.

De los gastos no operacionales se destaca principalmente los intereses financieros de los
préstamos suscritos con BID y CAF, las comisiones bancarias y la administracién de cuentas
asciende a Bs. 16 384 683.

BALANCE GENERAL

ACTIVOS

El total de los Activos de la empresa al cierre del 2013 fue de Bs. 571 938 262. Los Activos
Corrientes por Bs. 132 095 152, registran basicamente los fondos disponibles y las cuentas
por cobrar. Los Activos no Corrientes registran Bs. 439 843 110 e incluyen los activos fijos y su
correspondiente depreciacion.

PASIVO Y PATRIMONIO

A diciembre 31 de 2013, los Pasivos totales ascendieron a Bs. 258 630 930 que incluyen
principalmente la deuda de largo plazo contratada con las entidades multilaterales BID y CAF.
El Pasivo Corriente por Bs. 105 962 505, incluye la deuda a proveedores, las deudas sociales y
fiscales y la reclasificacién de la deuda financiera a corto plazo. El Pasivo no Corriente
por Bs. 152 668 425 incluye la deuda de largo plazo y las provisiones laborales. El Patrimonio

Neto al cierre de esta gestidon ascendio a Bs. 313 307 332.
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FLUJO DE CAJA

La gestiéon 2013 finalizd con un saldo de caja disponible al cierre por Bs 93 392 249.

Se destacan los gastos financieros que ascienden a Bs. 50 256 643 y la entrega de dividendos
a los accionistas por valor de Bs. 5 909 768 relacionados con las utilidades retenidas de la
gestion 2011.

Se cumplieron con todos los covenants pactados con los bancos financiadores: Debt Service
Coverage ratio (Meta > 1,2) = 1,76 y Debt to Equity (Meta < 9) = 1,22.

OPERACIONES CON EMPRESAS VINCULADAS

El valor contabilizado por concepto de Management Fee de la gestion 2013 asciende a Bs. 3
544 256, los cuales seran pagados en el primer cuatrimestre de 2014. El contrato de
Management Fee garantiza la transferencia de tecnologia y las mejores practicas del Grupo
ISA a ISA Bolivia en las areas de operacion, mantenimiento, administracion y finanzas.

Se procedid con el pago del Management Fee de la gestion 2012 por valor de Bs. 3 528 791.
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ESTADO

Cumplimiento de la regulacidon y normativa del sector eléctrico

= Reporte de cumplimiento de ley de electricidad y contrato de licencia

De acuerdo a lo que establece el articulo N° 47 de la Ley de Electricidad, ISA Bolivia entregd a
la Autoridad Eléctrica -AE- el informe de cumplimiento correspondiente a la gestion 2012
dentro de los plazos establecidos.

El informe correspondiente a la gestion 2013 se encuentra en proceso de revision de los
auditores para su posterior entrega a la Autoridad Eléctrica.

Se entregd dentro de esta informacién, los Estados Financieros Anuales, el Informe de
Gestion, el respaldo de la renovacién de las pdlizas de seguro exigidas por ley, el detalle de
activos, los Estados financieros trimestrales de acuerdo al Plan de Cuentas definido, entre
otros.

= Formularios de accionistas

En el mes de diciembre fue remitido a la Autoridad Eléctrica el Formulario de Accionistas de
la gestion 2013 que da cuenta de la informacidon detallada de los accionistas y sus
aportaciones, asi como de los organismos de administracion de la empresa.

= Reportes ISE

De acuerdo a la resolucion SSDE 013/2000 del 28 de febrero de 2000, se envié a la AE los
formularios ISE 150, 140 y 310 correspondiente a la informacion semestral y anual.

= Plan de mediano plazo

Segun el articulo N° 30 del Reglamento de Operacidon del Mercado —ROME—, se envié al
Comité Nacional de Despacho de Carga —CNDC- la informacion de los requerimientos de
mantenimiento y datos para la programacion de mediano plazo, el 10 de febrero para el
periodo estacional que comienza en mayo y el 10 de agosto periodo estacional que comienza
en noviembre.
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= Estudio de Oferta y Demanda de la Capacidad de Transporte

Cumpliendo el ROME, en forma conjunta TDE, ENDE e ISA Bolivia enviaron al CNDC y a todos
los agentes del MEM, los Estudios de Oferta y Demanda de la Capacidad de Transporte para
los periodos mayo 2012 — abril 2016 y de la misma forma TDE, ISA Bolivia y ENDE enviaron el
informe del periodo noviembre 2013 — octubre 2017. En dicho estudio se recomienda entre
otros la necesidad de los siguientes refuerzos:

Area Norte

La construccion de la linea Santivanez-La Palca-Cumbre liberara a La Paz de su dependencia
del Unico vinculo actual de interconexidn, a la vez que podra optimizarse el uso de la red de
115 kV existente en la ciudad de La Paz.

Area Oriental

La contingencia en el corredor Urubd — Arboleda — Carrasco — Guaracachi deja al sistema
Oriental con un solo corredor de intercambio de potencia, convirtiéndolo en un sistema
longitudinal, y ocasionando violaciones de tensién en varias barras del area y de la carga en el
corredor de importacion. El ingreso de la central Warnes alivia las sobrecargas, pero no
impacta en las violaciones de tensidon, ya que estas son debidas al déficit de reactivos
caracteristico de esta area.

Area Central

Las contingencia en las lineas 115 kV Santa Isabel — Sacaba — Arocagua o Corani — Arocagua
hacen necesario desconectar carga en Arocagua para evitar sobrecargas en las lineas Corani —
Arocagua o Santa Isabel — Sacaba, respectivamente.

Area Sur

Para reducir el impacto de la desconexion de las lineas 230 kV Santivanez — Sucre - Punutuma
cuando esté en operacion el generador Termoeléctrica del Sur, es conveniente un segundo
vinculo 230 kV entre Punutuma y el area Central. En este sentido se plantea la linea 230 kV
Vinto — Punutuma, asi como el refuerzo de la capacidad de transporte 230 kV entre
Santivafez y Vinto.

26



= Tasa de regulacion

La Ley de Electricidad N° 1604 establece, que las empresas eléctricas deben pagar una tasa de
regulacion no mayor al uno por ciento (1%) de sus ingresos por ventas antes de impuestos
indirectos, para cubrir los costos de funcionamiento de la Superintendencia de Electricidad y
la alicuota correspondiente a la Superintendencia General del Sistema de Regulacion
Sectorial.

Con resolucion AE N° 644/2012 del 26 de diciembre de 2012 se fijé la tasa para el 2013 en
0,90% de los ingresos por ventas antes de impuestos indirectos, valores que mensualmente
son depositados en la cuenta bancaria de la AE en un plazo no mayor al ultimo dia habil del
mes siguiente. Efectuado el depdsito, en un plazo no mayor a siete dias habiles
administrativos, se remitio a la AE |la copia del comprobante de depdsito y el documento que
incluye el calculo realizado para la determinacién del monto pagado.

En fecha 31 de julio de 2013 la AE realizo la verificacidn sobre los pagos relacionados a esta
tasa encontrando todo a conformidad.

= Alicuota para el CNDC

El costo de funcionamiento del Comité Nacional de Despacho de Carga —CNDC- que es
cubierto por todos los usuarios del Despacho de Carga de acuerdo a su participacion en el
uso, ha sido pagado en forma mensual una vez se recibe la liquidacién de transacciones
econémicas mensuales y la factura correspondiente por el servicio.

= BCB reporte deuda privada

En cumplimiento de las Resoluciones de Directorio del Banco Central de Bolivia BCB
119/2008 del 07 de octubre de 2008 y 022/2009 del 13 de marzo de 2009, que establece que
las entidades privadas y personas naturales, deberan remitir a la Gerencia de Politica
Econédmica del BCB la informacion de sus activos y pasivos con el exterior y otras variables
relacionadas correspondiente al trimestre anterior de forma individualizada y especificando
el tipo de instrumento, hasta la primera quincena del siguiente trimestre, ISA Bolivia entregd
al Banco Central de Bolivia-BCB- los informes trimestrales en el Reporte Trimestral de Saldos
y Flujos de Capital Privado Extranjero establecido por el BCB.
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= Cumplimiento del marco legal y regulatorio ambiental

Se realizé el seguimiento correspondiente a la gestion 2013, en cumplimiento con los
articulos N° 150, 151 y 152 del Reglamento de Prevencion y Control Ambiental de la Ley de
Medio Ambiente N° 1333.

De acuerdo a las licencias ambientales emitidas por la autoridad ambiental, se procedié a
realizar los seguimientos semestrales y anuales que a continuacion se detallan:

Seguimientos Semestrales

Los informes de seguimiento ambiental correspondientes al primer semestre (octubre 2012 —
marzo 2013) y al segundo semestre (mayo — octubre 2013) de la etapa de operacidon de las
lineas de 230 kV “Sucre — Punutuma”, “Santivafez — Sucre” y “Carrasco — Urubd” se
realizaron por medio de la Consultora CAVE SRL. El primer informe semestral fue presentado
el 22 de mayo de 2013 y el segundo informe el 19 de agosto de 2013 al Ministerio de Medio
Ambiente y Agua y al Ministerio de Hidrocarburos y Energia.

Monitoreos Anuales

Los informes de seguimiento anual correspondientes a la etapa de operacion de los
proyectos “Subestacion Arboleda”, “Reactor de 12,5 MVA - Subestacién Urubd” vy
“Ampliacidon Subestacion Punutuma” se realizaron por medio de la consultora CAVE SRL. Los
informes se presentaron el 19 de agosto de 2013 al Ministerio de Medio Ambiente y Agua vy al
Ministerio de Hidrocarburos y Energia.

= Cumplimiento del marco legal impositivo

En fecha 24 de abril de 2013 se procedié con el pago del Impuesto a las Utilidades de las
Empresas —IUE correspondiente a la gestién 2012 por valor de Bs. 18 123 130.

Mensualmente se han pagado los valores correspondientes a las retenciones por servicios
prestados y bienes adquiridos.

= Cumplimiento del marco legal de salud y seguridad ocupacional

Se realizo el seguimiento correspondiente a la gestion 2013, en cumplimiento con la Ley
General de Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar (Decreto Ley No 16998), asi como de
todos los requisitos legales.
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Se procedid a realizar simulacros e inspecciones semestrales, asi como mediciones de
luminosidad, ergonomia y ruido, en todos nuestros ambientes de trabajo.

Por otra parte, se realizaron los exdmenes médicos periddicos para determinar y mejorar las
condiciones de salud de los trabajadores, dando cumplimiento con estas actividades a los
requisitos legales establecidos por ley.
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CALIDAD DEL SERVICIO

CLIENTES

Con resolucién AE N° 623/2010 del 23 de diciembre de 2010, se aprobaron los Limites de
Comportamiento para los componentes del sistema de transmision de ISA Bolivia para el

periodo noviembre 2009 — octubre 2013.

SANTIVANEZ-SUCRE 4 10 0 26 43 0
SUCRE-PUNUTUMA 3 8 0 25 52 0
CARRASCO-

ARBOLEDA 2 5 1 22 80 5135
ARBOLEDA-URUBO 1 3 0 26 130 0
ATR — SUCRE 1 2 0 210 420 0
ATR - PUNUTUMA 1 2 0 210 420 0
ATR - ARBOLEDA 1 2 0 210 420 0
ATR — URUBO 1 2 0 210 420 0

Nr, Ne, Na son respectivamente el nimero registrado, exigido y autorizado de las desconexiones de los componentes.

Dr, De, Da son respectivamente la duracién media registrada, exigida y autorizada de desconexiones de los componentes, medidos

en minutos.

Con base a los indices de calidad aprobados por la AE y los valores registrados de calidad en
el periodo noviembre de 2012 - octubre de 2013, ISA Bolivia estara sujeta a una reduccion en

su remuneracion por exceder la duracion promedio de desconexién del componente LT

Carrasco-Arboleda.

OTROS INDICADORES DE CALIDAD

Por otro lado, la empresa lleva el control de indicadores de calidad que le permiten

referenciarse con estandares internacionales como la CIER, entre estos podemos citar los

siguientes:
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Energia no suministrada; atribuible a eventos forzados y desconexiones por mantenimiento,
considerando una demanda constante de 52 MW de Minera San Cristobal y 8 MW de la
empresa minera Manquiri San Bartolomé.

El total de energia no suministrada para el afio 2013 fue de 1533,1 MWh, de los cuales los
1533,1 MWh fueron programados y cero MWh no programados.

Energia No Suministrada Acumulada

2472

2409

2000

1689 1689

15331 1533,1 15331

10746
1000

4585 1585 4585 458,5
286 231 231 231 231 249 231 2275 248 i
4 Il 2 I g I d . l = = 2 z

ene-13 feb-13 mar-13 abr-13 may-13 jun-13 jul-13 ago-13 sep-13 oct13 nov-13 die-13

W ENSForzado  WEEMENSProgramado W Total Acumulado  ==Limite Inferior Anual ~ ===Limite trimestral ~ =—Limite Superior Anual

Tasa de fallas por 100 km/afo: Tasa de interrupciones o cortes del servicio debido a eventos
forzados y programados por cada 100 km atribuible a las lineas de transmisién considerando
recierres trifasicos y monofasicos en un afio

El resultado final del periodo fue 1,19.

Tasa de Fallas por 100 Km/Afio

ene-13 feb-13 mar-13 abr-13 may-13 jun-13 jul-13 ago-13 sep-13 oct-13 nov-13 dic-13

N Suma de TFL == Limite Superior Limite Inferior
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Disponibilidad: Es el cociente entre el numero total de horas disponibles de los circuitos
(referidos a 100 km) del mismo nivel de tensién y el nimero de horas calendario del mismo
periodo.

Disponibilidad de Lineas

99, /0%

90 6445 99,6402 00,6444, 09,6044 W55 29,654

98, 500%

99,400%
ene-13 feli-13 mar-13 abr-13 may-13 jun-13 juk-13 ago-13 cep-13 od-13 nov-13 dic-13

Gisp, Mes  ===Limite Sup,  ===Limit¢ inf

Disponibilidad de Equipos

99,900%

99,797%

99,800%

WSS WIS gy

99,700%

99,600% o
o w9953
99,500%

99.400%

99,300% 1S
99,200%
99,100%
99,000%
98,900%
ene-13 feb-13 mar-13 abr-13 may-13 jun-13 Juk13 ape-13 sep-l3 odt-13 nov-13 dic13
i Mes e Limite Sup Limite Inf

El valor promedio para lineas y equipos en la presente gestion dio 99,72% de disponibilidad.

OPERACION DEL SERVICIO DE TRANSMISION

La supervision de la red de transmision de ISA Bolivia se realiza desde el Centro de
Supervision y Maniobras — CSM ubicado en la subestacién Urubd (sede administrativa).

El Grupo de Operaciones conformado por miembros de las areas operativas de ISA y sus
empresas, desarrollan un programa de mediano plazo cuyo objetivo fundamental es la
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estandarizacion de buenas practicas, mejora de competencias técnicas y desarrollo integral
de las areas operativas.

Los proyectos desarrollados durante este periodo fueron:

Marco Documental y Gestion Documental del Proceso de Operacion
Revision y complementacion de documentacion para atencidon de falla en el sistema
informatico y atencion de crisis del personal de turno.

El grupo trabaja sobre cdmo determinar la confiabilidad a relés distancia y determinar las
pruebas necesarias antes de la puesta en servicio, también se trabaja en determinar
esquemas de protecciones diferenciales de equipo inductivo y barras

Protocolo de Comunicaciones

ISA Bolivia tiene implementado dentro sus practicas el uso del Protocolo de Comunicaciones,
cuya practica obligatoria garantiza una coordinacion adecuada que nos permite administrar
el riesgo de falla cuyo origen puede ser la comunicacion verbal.

Durante la gestion 2013 se continud con el programa cuyo objetivo fue el de reforzar y
consolidar el uso del Protocolo de Comunicaciones durante la coordinacién de maniobras de
mantenimiento que incluyé:

Ciclo de sensibilizacion y re-induccidn a personal de O&M.
Ciclo de entrenamiento simulado Operador-Operador.
Medicién periddica de las grabaciones de voz.

Difusion de resultados al personal de O&M.

En la gestion 2013 fue realizado una auditoria al cumplimiento del protocolo de
comunicaciones con una nota de 90% al cumplimiento, valor muy superior a la ultima
auditoria realizada en la gestion 2011
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MANTENIMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSMISION

El mantenimiento del sistema de transmisidn de ISA Bolivia se ejecuta segun la estrategia de
Mantenimiento Centrado en Confiabilidad (MCC). Todo el proceso de Mantener la Red se
gestiona en el sistema de informacién SAP
R3 como son: la planeacion, ejecucion vy
evaluacion de equipos. El seguimiento de la
gestion de mantenimiento se la realiza
mediante indicadores mensuales y anuales
los cuales resultaron satisfactorios.

ISA Bolivia es apoyada en este proceso por
su Casa Matriz a través de programas de
intercambio de  mejores  practicas,
pasantias, desplazamiento de personal

especializado, sinergias que mejoran las
competencias, habilidades y los
procedimientos. En la presente gestidon se cumplié con todas actividades de mantenimiento
de los activos, planeadas de acuerdo a la estrategia y actividades por condicién.

LINEAS DE TRANSMISION

Las principales actividades desarrolladas fueron:

= |nspecciones pedestres con ascenso a torre para
verificar la condicidon de partes electromecanicas y de
franja de servidumbre. Los resultados fueron utilizados
para la planeacién de acciones correctivas y de atencidn
predial.

= Inspecciones periddicas a Vanos Especiales durante el
periodo de lluvias a objeto de detectar oportunamente
amenazas y riesgos que puedan afectar la estabilidad de
la torre.

= Inspecciones extraordinarias posterior a eventos por
descargas atmosféricas a tramos de linea para verificar

la condicion de los elementos electromecdnicos vy
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puestas a tierra.

= Mantenimiento de la franja de servidumbre y obras de proteccién como son: corte de
vegetacion, limpieza y seguimiento a obras civiles, reposicion de elementos faltantes
de las torres.

= Construcciéon de obras de proteccidn en sitios de torres como son: T-60 y T-65 de la
linea Sucre — Santivafiez y T-231 en Arboleda — Urubé a 230 kV.

= Otros casos especiales objeto de constante monitoreo y mantenimiento preventivo
son los sitios de las torres 169 en rio Yapacani y la torre 17 sobre el margen del rio
Blanco de la linea Carrasco — Arboleda 230 kV.

SUBESTACIONES

Las principales actividades
desarrolladas fueron:

® |nspecciones operativas vy
mantenimientos de rutina
de equipos y sistemas de
control.

= Inspecciones de termografia a

equipos de patio y salas de control en busqueda de puntos
calientes.

. Mantenimiento preventivo de afio 6 de equipos de
patio, sistemas de control y protecciones en subestaciones:
Punutuma, Sucre, Urubd vy Santivafiez. Mantenimiento de
afo 3 en Subestacion Arboleda.

. Mantenimiento preventivo anual de sistemas
auxiliares, plantas de generaciéon y de seis meses en
cargadores y bancos de baterias.

" Actualizacion de los ajustes de las protecciones de
lineas y subestaciones segun lo recomendado por los
Estudios de Coordinacion.
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= Mantenimiento correctivo de un transformador de tensidén en Subestacidn Santivafiez.
= Una de las principales actividades correctivas fue la reparacién de la unidad fallada (esto
es, el cambio de bujes fallados) del banco de autotransformadores de Subestacién Urubd.

37



AARPARRARTTRRITEEAS

7Y

N7 &
48 AT NG
,‘\ 4\‘ ’J‘sv
A «»«.h...@.. 0»1 4

'/4\'/

Y

@l ISA BOLIVIA

SOCIEDAD



SOCIEDAD

TARIFA DIGNIDAD

De acuerdo a lo establecido en el convenio firmado con el Ministerio de Hidrocarburos y
Energia para la ampliacion de la Tarifa Dignidad por cuatro ainos mas, vigente a partir de abril
de 2010, se establecid que este beneficio alcanzard a los usuarios domiciliarios de servicio
publico de electricidad con consumos de hasta 70 kWh/mes atendidos por distribuidores y
otros operadores en todo el territorio nacional. En la citada Tarifa Dignidad se otorgara un
descuento del 25% respecto del importe total por consumo mensual de electricidad.

En el 2013 la Tarifa Dignidad beneficidé a 11 043 865 consumidores, lo cual significé un ahorro
al consumidor de Bs. 63 140 201. ISA Bolivia aporté con Bs. 2 689 132,60.

GESTION SOCIAL

De acuerdo con la Politica Social del Grupo ISA que busca contribuir al bienestar de la
sociedad, se ejecutaron los Programas Sociales, con el objetivo de transmitir informacion
sobre la actividad de transmision, seguridad y prevencién a las instituciones, pobladores y
organizaciones comunitarias vecinas a las instalaciones de ISA Bolivia.

2013/03/08'10:01 AM

_-"',

39



Convivencia con
Lineasy
Subestaciones

Promover buenas practicas
entre las comunidades vecinas a
la infraestructura de la empresa
que les permita conocer su
funcionamiento para minimizar
los riesgos, tanto para Ia
comunidad como para la
operacion del negocio.

107 comunidades informadas sobre
las medidas de seguridad de las
instalaciones v franja de
servidumbre.

22 municipios visitados.

22 alcaldias visitadas.

Inversion Social

Contribuir a mejorar la calidad
de vida de las comunidades que
viven en el drea de influencia
de las lineas y subestaciones, a
través de apoyos a iniciativas
en las dareas de educacion vy
deporte.

Kit escolar para 105 unidades
educativas con 6.734 cuadernos.
Campafia de prevencion de salud
oral beneficiando a 893 estudiantes
y 5 municipios (Yapacani, San Carlos,
Buena Vista, Colpa Bélgica vy
Porongo).

19 comunidades apoyadas en el area
de educacion y deportes.
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El siguiente cuadro describe las actividades en el Programa de Inversion Social:

N° COMUNIDAD APORTE FECHA
1 Puerto Ichilo Colaboracion festejo del dia del Nifio 09 de abril
> | Arboleda Colaboracidn con dos ventiladores para la posta de 25 de abril
salud
3 Nuevo Horizonte Colaboracidn con un microscopio para el laboratorio de 10 de mayo
la escuela.

4 Chinguri Equipo de sonido. 03 de abril
5 Eje Pampa Seis relojes de ajedrez y 12 tableros 12 de marzo
6 Mataral Data display 03 de abril
7 Puente Pampa 6 pelotas de futbol, 12 de voleibol y 12 de basquet 15 de abril
8 Quiroga 1 Impresora 3 de abril
9 Quebradas 1 impresora 3 de abril
10 | Thaqu Thaqu 3 pelotas de futbol, 6 de basquet y 6 de voleibol 15 de abril
11 | Cayacayani “A” 3 pelotas de futbol, 3 de basquet y 3 de futsal 13 de junio
12 | José Villa Rivera 3 pelotas de futbol, 3 de basquet y 3 de futsal 13 de junio
13 | Chinata 3 pelotas de futbol, 3 de basquet y 3 de futsal 13 de junio
14 | Huanacochi 3 pelotas de futbol, 3 de basquet y 3 de futsal 13 de junio
15 | Chaqui 1 bombo, 1 tambory 1 platillo 26 de julio
16 | Lapa Lapa Dulces para el festejo patrio del 6 de agosto 6 de agosto
17 | Punutuma Dulces para el festejo patrio del 6 de agosto 6 de agosto
18 | Tacachi 2 computadoras y 2 mesas de escritorio 11 de octubre
19 | Lapa Lapa 18 camisetas de futbol 11 de octubre
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OTRAS ACTIVIDADES RELEVANTES EN GESTION SOCIAL

PROGRAMA EDUCATIVO AVANZA

Fuera de los Programas Sociales desarrollados, ISA Bolivia en 2013 continta apoyando a
estudiantes universitarios en el Programa Educativo Avanza promovido por la Camara de
Industria y Comercio, Servicios y Turismo de Santa Cruz —CAINCO—, que tiene como objetivo
promover la formacidon académica, laboral y social de los jovenes bolivianos. Al cierre de
gestion en total son seis los bachilleres apoyados dentro de este programa.

FUNDACION PAP

ISA Bolivia a través de la entrega de sus residuos inorganicos a la Fundacion Participacion
Ciudadana y Alivio a la Pobreza (PAP), apoya al proyecto Generacion de Empleo Digno que
actualmente beneficia a 250 familias de recolectores, logrando contribuir de esta forma con
la reduccion de la pobreza.

RECLAMOS

Durante la gestion 2013 no se presentaron reclamos por parte de las comunidades.
GESTION AMBIENTAL

Gestion de residuos

La generacion de residuos en las subestaciones es pequeia debido al bajo impacto ambiental
de los procesos. Para el manejo de los residuos generados se cuenta con recipientes
debidamente sefalizados en todas las subestaciones. Los residuos son clasificados de
acuerdo a sus caracteristicas en inorganicos, organicos y peligrosos. La disposicion final se la
realiza con los gestores externos correspondientes:

RESIDUOS GESTOR EXTERNO
o Vertederos
Organicos ..
Municipales
Inorgdnicos Empresas de reciclaje, y/o comunidades

. . Empresas especializadas en el
Peligrosos y Especiales . . e
tratamiento y disposicion final
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A continuacion se especifican los tipos de residuos peligrosos y especiales generados en la
gestion 2013:

:

o

Kilogramosgenerados

Especial Inorganico | Organico Peligroso

2013
W Total 13 908,15 825,85 227,3

Los residuos peligrosos son clasificados de acuerdo a su compatibilidad y colocados dentro de
una canasta de color rojo con la identificacion de nombre y rombo de naciones unidas de
acuerdo a su riesgo. Estos son almacenados temporalmente en nuestros almacenes de
residuos peligrosos hasta ser entregados al Proveedor especializado para su tratamiento y
disposicion final.

Residuos Especiales Generados en 2013

1
a
= ) )
2 |
ﬂ .__." =
Electronicos Taner Tubos
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Residuos Peligrosos Generados en 2013

150
100
=11}
=3
- M - -
0 ~ ~
Empetrolados Aerosoles Diesely aceite | Anticongelante
sUCio sUCio
M Seriesl 46,25 6,1 139,95 35

Almacenes de Residuos Peligrosos

MANEJO DE PRODUCTOS O SUSTANCIAS PELIGROSAS

Las sustancias peligrosas en las subestaciones se encuentran identificadas con su nombre y
rombo de las naciones unidas, con el objetivo de realizar un adecuado almacenamiento
teniendo en cuenta su compatibilidad. Por otro lado, se realizé la capacitacién al personal en
control de derrames en el mes de febrero.
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Medicion de ruido

Se realizé la medicién de ruido en las cinco subestaciones Urubd, Arboleda, Santibanez, Sucre
y Punutuma. Las mediciones se encuentran dentro de los limites permisibles de acuerdo ley.

Gestion de variables ambientales

A continuacidon se muestran los consumos de agua y energia del periodo 2013 comparado
con los consumos de periodo 2012.

= Consumo de agua: Hubo un aumento en el consumo de agua debido a que se tuvo un
incremento de personal durante la gestion.
= Consumo de energia: Se redujo el consumo de energia en un 1,5% respecto al afio 2012.

Consumo de Agua

Consumo de Energia

G000

625000
" AD00D _5 620000
£ 615000
4
2000 610000 | .~ -
~
0 605000
2012 2013 3012 2013
|lTn:rtaI 3615,224 5267,628 |mTotal| 62085142 | 61222675

Gestion de servidumbre

La organizacidon, cuenta con cuatro lineas de interconexion eléctrica con servidumbres
voluntarias y homologadas, asi mismo dispone de una base de datos con informacién
detallada sobre propietarios y comunidades de las zonas de servidumbre, lo cual le permite
tener un mejor control y seguimiento. En el 2013 se identificaron dos asentamientos dentro
de la franja de servidumbre de la linea Santivafiez-Sucre. ISA Bolivia recomienda que por
seguridad no existan asentamientos, es por ello que se llevd a cabo un plan de accién con el
que se logré comunicar a las Autoridades Municipales sobre los asentamientos y realizar
visitas conjuntas a los propietarios para informar sobre las medidas de seguridad y
recomendar el traslado de las viviendas.
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PROVEEDORES

GESTION LOGISTICA

Durante la gestion 2013 se ha reestructurado la Gestion de Abastecimiento que incluye el
proceso de Logistica, Transporte, Locativos, Inventario y Almacenes, Seguros y Gestién de
Viajes. La Guia de Abastecimiento y Logistica, fue divulgada y se realizo la inducciéon de de la
misma a todo el personal de ISA BOLIVIA para su utilizacion.

Se fortalecié la construccién del Banco de Proveedores, con invitaciones directas para el
registro respectivo. Actualmente el Banco de Proveedores cuenta con 129 proveedores
registrados, que cumplen con los requisitos legales de Isa Bolivia. Se resalta también la
realizacidon de capacitaciones a los proveedores tanto temporales como permanentes, en
temas de calidad, medio ambiente y salud ocupacional como permanentes, en temas de
calidad, medio ambiente y salud ocupacional.
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COLABORADORES

NUESTROS COLABORADORES

ISA Bolivia trabaja bajo los principios de unidad y propdsito de direccidon, propiciando el
desarrollo del talento humano como fundamento para la competitividad.

La Politica de Gestiéon Humana del Grupo Empresarial ISA, establece el compromiso reciproco
entre cada una de las Empresas del Grupo y sus respectivos trabajadores para crear un
ambiente laboral que propicie el desarrollo integral del personal en los aspectos: humano,
laboral y social, sobre la base de construir identidad con el Direccionamiento Estratégico del
Grupo: Vision, Mision, objetivos y estrategia corporativa. Esta politica contribuye a atraer,
desarrollar y retener el talento humano que cada una de las empresas del grupo necesita
para desarrollar su gestidn, ser competitiva, alcanzar su visidon y lograr el Desarrollo Integral
Compartido: Hombre Organizacion. Al cierre de 2013, ISA Bolivia contaba con una planta de
33 colabores. El numero de hombres supera al de las mujeres, representando un 81% del
total de los colaboradores de ISA Bolivia.
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Planta de Colaboradores

2012 2013

Composicidn por Sexo

B Mujeres W Hombres

2012 2013

Composicion por Edad

24-34 34-44 Mas de 44

Los colaboradores se encuentran ubicados en las distintas subestaciones asi como en la sede
administrativa la cual alberga al 69% de la planta de colaboradores.
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Colaboradores por SE

69

]
-

Urubo Arboleda Santivafiez Sucre Punutuma

Composicion de Instruccion

Profesionales Técnicos

Al cierre de 2013 existen nueve técnicos y 24 profesionales. De la composicion por sexo el
100% de las mujeres y el 73% de los hombres son profesionales.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Gerente General

Asistente Juridico

Coordinador de: Coordinadorde Analista Analista -
Operaciones Mantenimiento —  Comercial y — biis pilsntenie
& Financiero Organizacional
Regulacién
Operadores || Analistas de
Mantenimiento Analista Analista Analista Desarrollo
1 Ambiental o Logistica y - Organizacional
Abastecimiento
o Ejecutores

Mantenimiento

DESARROLLO Y FORMACION
El Plan Educativo del 2013 fue ejecutado en un 100% e incluyé capacitaciones en los temas

de Competencias técnicas y humanas, ajustes de procesos, salud y seguridad en el trabajo.
Gestion ambiental y de servidumbre, ademas de talleres sobre desarrollo personal.

Asi mismo, se realizaron capacitaciones y pasantias para el personal del area de Operacién
gue permitid la Habilitacion de dos nuevos operadores.

Los temas dictados al personal de mantenimiento permitieron la habilitacion internacional de
Trabajos en Altura, ademas de las especializaciones y dos pasantias para ejecutores de
mantenimiento con Casa Matriz.
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Adicionalmente se impartieron temas empresariales a todo el personal relacionados con el
Marco de Referencia Corporativo que incluye la difusion de la Estrategia 2020, Mision, Vision,
Ejes y los cédigos de ética y antifraude, entre otros.

En resumen, las estadisticas de horas/hombre de capacitacién tienen un promedio de 94
horas/hombres para todo el personal de ISA Bolivia.

BENEFICIOS PARA COLABORADORES

Adicional a los beneficios exigidos por la normativa laboral en Bolivia, los colaboradores
cuentan con beneficios que incluyen: seguro de salud privado, seguro para accidentes
personales, seguro de vida y evaluacion médica anual. Clima laboral sobresaliente,
actividades de integracion, talleres de desarrollo personal, horario laboral, compensatorios,
entre otros.

Por otra parte ISA Bolivia cuenta con un Plan Educativo que permite cerrar brechas en
competencias tanto técnicas como humanas.

SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL

En cuanto a seguridad y salud ocupacional se considera la implementacion de medidas de
seguridad industrial, salud ocupacional y el cumplimiento de la legislacion boliviana, velando
por la seguridad e integridad del personal que cumple funciones en la operacion de las lineas
y subestaciones.

53



La Gestion de Seguridad y Salud ocupacional contd con los siguientes programas para 2013

qgue surgen de la identificacion de los riesgos y situaciones mas relevantes dentro de las

operaciones de ISA Bolivia.

Programa de Trabajo en Altura: Dado que la mayoria de las actividades de
mantenimiento se realizan en torres de transmisidn, se considerd este programa que
hace seguimiento y aplicacidon tanto a la regulacién nacional como a las directrices
corporativas aplicables al sector eléctrico, ejecutando entrenamiento en procesos y
elementos de proteccidén para realizar estos trabajos y velando por que la dotacion
relacionada sea la adecuada.

Programa de Trabajo con Riesgos Eléctricos: El riesgo eléctrico es el principal riesgo
dentro de las operaciones de ISA Bolivia, dado que se trabaja con lineas de alta tension,
por lo tanto este programa contempla la identificacidn las situaciones de mayor riesgo
eléctrico, previniendo el riesgo con la aplicacidon de la metodologia de las cinco reglas
de oro ACATESE (Abrir, Condenar, Ausencia de Tensidn, Tierras, Sefializar).

Programa de Salud: Con actividades diversas que benefician al colaborador de ISA
Bolivia, por contener temas de orientacion, educacién y prevencion de enfermedades
ocupacionales.

PROGRAMA DE TRABAJO EN ALTURA

El personal de ISA Bolivia que realiza trabajos en altura todos los ainos son certificados para

desempeiar sus actividades en las torres de transmision, para este fin ISA Bolivia gestiona

estos cursos mediante un consultor externo quien instruye al personal procesos y elementos
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de proteccion para realizar estos trabajos acordes a la legislacion boliviana y a las directrices
corporativas.

PROGRAMA DE TRABAJOS CON RIESGOS ELECTRICOS
A  ABRR Todas las fuentes de tensién
C  CONDENAR Bloquear los aparatos de corte.

A AUSENCIA DE  Verificar la ausencia de tension.

TENSION
TE TIERRAS Poner a tierra y en cortocircuito
todas las posibles fuentes de
tension

Para este programa ISA Bolivia gestiona sus riesgos dando a conocer a sus colaboradores las
“5 Reglas de Oro ACATECE”. ACATESE es el conjunto de actividades para la seguridad de las
personas que se realiza durante la ejecucion de las maniobras de desenergizacion de los
equipos y que buscan evitar la energizacion accidental de los mismos.

La aplicacidn de las reglas de oro es de cardacter obligatorio y deberan ser implementadas por
el Jefe de Trabajos y cumplidas por todo el personal ejecutor. El acréstico A-C-A-TE-SE se
utiliza y promueve como ayuda mnemotécnica para todo el personal relacionado con la
Operacion y el Mantenimiento de Equipos en el SIN a cargo de ISA Bolivia.

PROGRAMA DE SALUD

ACCIONES DE MEDICINA PREVENTIVAY DEL TRABAJO

Todo el personal de ISA Bolivia esta afiliado a la seguridad social, ademas del seguimiento
anual a la salud de todo el personal, esta gestién tuvimos un nuevo ingreso que ya ha sido
afiliado: Analista de Logistica, Analista de Desarrollo Organizacional, Operador Analista
Comercial y Regulacion y Analista Financiero. Se realizan campafias de gimnasia laboral,
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campafas de nutricién y buenas practicas de alimentacion asi como también vacunaciones
periddicas con la colaboracion de la Caja Petrolera de Salud.

PROGRAMA DE SEGURIDAD Y EPP

Durante el primer semestre se entregaron elementos de proteccién personal a los
trabajadores de la empresa segun lo establecido en el Plan de Higiene. Se han desarrollado
capacitaciones a todo el personal en salud ocupacional.

Se implementaron dos jornadas de orden y aseo en las subestaciones, la primera realizada en
fecha 28 de junio y la segunda en fecha 16 de diciembre con el objetivo de tener puestos de
trabajo ordenados y un ambiente mds seguro y agradable para trabajar.
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INCIDENTES Y ACCIDENTES DE TRABAIJO

No se reportaron incidentes durante la gestion 2013.

CLIMA ORGANIZACIONAL

La percepcion del Clima Organizacional en la gestion 2013 presentd un importante
crecimiento con respecto a la gestion pasada, obteniendo un resultado de 83% de
favorabilidad.

Las dimensiones de la encuesta de Clima Organizacional con mayor favorabilidad son las de
Compromiso y Efectividad de la empresa, en tanto que se continuard trabajando en las
dimensiones de Comunicaciéon y Reconocimiento en el trabajo.

Es destacable el hecho que las actividades que fueron formuladas para ir cerrando las
brechas en la percepcion de Clima han resultado de la interrelacién entre las areas y del
acercamiento de los directivos a sus bases. Consecuente con esto, se definié para la proxima
gestion mantener y reforzar la interrelacidon personal para mantener los canales de didlogo
abiertos.

Evolucidon de Clima Organizacional

RESULTADOS 2013 2012
ba NEUTRO 10%

=~
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INTERCONEXION ELECTRICA
ISA BOLIVIA S.A.

Estados Financieros e informe del auditor
independiente por el ejercicio econdmico finalizado
el 31 de diciembre de 2013 y 2012



INTERCONEXION ELECTRICA 1SA BOLIVIA S.A.

ESTADOS FINANCIEROS E INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
POR EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Directores y Accionistas de:
INTERCONEXION ELECTRICA ISA BOLIVIA S.A.

I. Hemos examinado €l balance general de INTERCONEXION ELECTRICA ISA BOLIVIA S.A. {en
adelante mencionada también como la “Sociedad”) al 31 de diciembre de 2013 y el correspondiente
estado de ganancias y pérdidas, evolucion del patrimonio neto v flujos de efectivo por el ejercicio
econdmico finalizado a esa fecha, asi como las Notas 1 a 9 que se acompaiian. Estos estados financieros
son responsabilidad de Ia gerencia de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre
estos estados financieros basados en nuestra auditoria. Los estados financieros de la Sociedad al 31 de
diciembre 2012, que se presentan para fines comparativos, fueron examinados por ofros auditores cuyo
informe de fecha 6 de febrero de 2013, expres6 una opinion sin salvedades.

2. Bfectuamos nuestro examen de acuerdo con Normas de Auditoria Generalimente Aceptadas en Bolivia.
Estas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos Ia auditoria para obtener razonable seguridad
respecto a si los estados financieros estdn libres de presentaciones incorrectas significativas. Una
suditoria incluye examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten los importes y
revelaciones en los estados financieros. Una auditoria también incluye evaluar las normas de
contabilidad utilizadas y las estimaciones significativas realizadas por la gerencia de Ia Sociedad, asi
como también evaluar la presentacién de los estados financieros en su conjunto. Consideramos que
nuesiro examen proporciona unta base razonable para nuestra opinion.

3. En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todo
aspecto significativo, la sityacidn patrimonial y financiera de INTERCONEXION BLECTRICA. ISA
BOLIVIA S.A. al 31 de diciembre de 2013, los resultados de sus operaciones, la evolucién del
patrimonie neto y los flujos de efectivo por el ejercicio econdémico finalizado en esa fecha, de acuerdo
con normas de contabilidad generalmente aceptadas en Bolivia.

4. La Nota 6 a los estados financieros adjuntos expresa: la Nueva Constitucién Politica del Estado,
promulgada en fecha 7 de febrero de 2009 establece que es responsabilidad del Estado Ia provisién de
servicios basicos, aclarando que en los casos de electricidad se podra prestar el servicio mediante
contratos con la empresa privada, garantizdndose los derechos adquiridos antes de este nuevo marco
normativo. El desarrolio normativo de la nueva Constitucion Politica del Estado requerira fa aprobaeion
de Leyes y reglamentos. A la fecha, no es posible determinar ¢l efecto que tendra la Nueva Constitucion
y la normativa sectorial que adin no ha sido emitida, si es que tuviera algin efecto, sobre las actividades

de Ia SBociedad.



5. La Nota 8 a los estados financieros adjuntos expresa que: la Sociedad ha obtenido durante la gestion
2010 un fallo de la Autoridad General de Impugnacion Tributaria que anula la Resolucién emitida por la
Autoridad Regional de Impugnacién Tributaria que confirmaba el rechazo por el Servicio de Impuestos
Nacionales la solicitud de rectificacién del crédito fiscal IVA por Bs 3.400.000 aproximadamente,
presentada por la Sociedad a raiz de la no inclusion de créditos fiscales por polizas de importacion y
facturas de compras en gestiones anteriores. Dicho fallo implica que la administracién tributaria emita
un fnuevo acto administrativo que exponga la valoracién de las pruebas presentadas por la Sociedad. La
resolucion final de este proceso no puede ser determinada al presente. Consecuentemente, no se
contabilizé en los estados financieros que se acompafian ninguna previsidn por cualquier
irrecuperabilidad, si la hubiere, del crédito fiscal regisirado que pudiera resultar del proceso de
rectificacion.

DELOITTE S.R.L.

FIRMA INTEGRANTE DEL GRUPO
DE FIRMAS MIEMBRO DE
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

/ | Perez A. {(Socio)
AT. CAUB— 12942
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Santa Cruz de la Sierra, 20 de Febrero 2014,
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INFERCONEXION ELECTRICA ISA BOLIVIA S.A.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 ¥ 2012
{Cifras expresadus en Bolivianos - Nota 2.¢)

ACTIVO

ACTIVC CORRIENTE
Digponible

Cuentas por cobrar

Gastos pagados por anticipado

Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Active fiic

Proyectos y obras en construccidn
Otros activos

Total active no corriente

TOTAL ACTIV(O

PASIVO

PASIVC CORRIENTE

Deudas a proveedores

Deudas socfales

Deudas fiscales

Otras cuentas por pagar

Cuentys por pagar 8 empresas refacionadas
Deudas bancarias v financicras

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Previsidn para indemnizaciones
Deudas bancarias v financieras
‘Total pasivo no corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIG NETC {Segin estado respectivo)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Las rotas | a 9 adjun

Nota 2013 2012
{Reexpresado)
Bs. Bs.

3a 93,392,249 65.438.084
3b 38.198.493 28.747.219
504414 1.828.490
132.095.152 96.013.793
e 433.499.365 484,493,508
[ HIB.260 36.346
5.225.485 6.130.607
439,843,110 493.660.461
571.938.262 586.674,254
3.d 6.737.027 2.092.808
696.904 666.269
le 28.001.746 22.863.651
2.524.930 2.407.936
3f 28513776 9.506.300
lg 39.088.122 42.406.047
105.962.505 79.943.0114
1,546,733 1355122
3g 151,121,692 194.874.020
152.668.423 196.229.142
258.636.930 276,172.153
313.307.332 310.562.101
571.938.262 586.674.254

forman parte integrante de estos estados financieros,

/)W/

Juan Manuel Dominguez Paditia

e

Sonia Jiham Landivar €.
Gerente General Directora de Finanzas &

Logistica

C' udia Muriel

n ador General
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INTERCONEXION ELECTRICA ISA BOLIVIA S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS ]
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
{Cifras expresadas en Bolivianos - Nota 2.¢)

Ingresos por transporte de energia
(-) Costos de trangporte de energia

Utilidad bruta

(-) GASTOS DE OPERACION
Gastos de administracidn
Utilidad operativa

OTROS INGRESOS (EGRESOS)

Gastos ¢ ingresos financieros, netos

Ingresos varios
Diferencia de cambio neta

Ajuste por inflacién y tenencia de bienes

Egresos varios

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

Impueste sobre las utilidades de las empresas

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Las notas 1 a 9 adju

Nota

3.h

3]

riman parte integrante de estos estados financieros.

2013 2012
(Reexpresado)
Bs. Bs,
149.226.261 145.593.855
(71.637.083) (69.509.286)
77.589.178 76.084.569
{16.822.600) (14.203.42%
60.766.578 61.881.140
(16.384.683) (20.295.749)
443.675 107.437
(213.837) (432.783)
10.581.481 10.444,927
{436.036) {493.490)
54.757.178 51.161.483
(21.161.024) (19.120.980)
33.596.154 32.040.503

O

Juan Manuel

Dgminguez Padilla
Gergnte General

Sonia Jiham Landivar C.
Directora de Finanzas &

Logistica

dia Muriel

a
Qf{ dor General

AUB-4569



INTERCONEXION ELECTRICA ISA BOLIVIA S.4A,

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIC NETO
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS

EL 31 DE DICIEMERE DE 2013 ¥ 2012

(Cifras expresadas en Bolivianos - Nota 2.¢}

Saldos al 1° de enero de 2012

Reserva legal

Pago de dividendos

Actualizacion del patrimonio

Utilidad neta del gjercicio

Saldos al 31 de diciembre de 2012

Reexpresién del patrimonio

Saldos al 31 de diciembre del 2013 (Reexpresados)

Saldos 2l 1° de enero de 2013
Reserva legal *1

Pago de dividendos
Actualizacién del patrimonio
Utilidad neta del ejercicic

Saldos al 31 de diciembre de 2013

Capital social Ajuste de Reserva Ajuste por  Ajuste global del Ajuste de Resuitados Pauimonio
pagado capital legal capitalizar patrimonio Teservas acumulados neto
patrimoniales
Bs. Bs. Bs. Bs. Bs. Bs. Bs. Bs.
187.526.000 74,586.883 7.621.488 124 (7.284.160} {1.407.656) 46,323,083 307.365.762
2.179.956 73.261 (2253217 -
{42.023.738)  (42.023.733)
{1.412.265) (1.412.265)
30.368.433 30.368.433
187.526.000 74.586.883 9.301.444 124 {7.284.160) (1.334.395) 31.002.301  294.298.197
14.431.798 65.136 1.706.970 16.203.904
187.526.000 §9.018.681 9.801 444 124 (7.284.160) (1.269.259) 32.709.271  310.502.10]
187.526.000 74.586.883 9.301.444 124 (7.284.160) {1.334.395) 31002301 294.298.197
.518.422 {1.518.422) -
(29.483.877)  (29.481.877)
i4.431.798 132.449 332611 14.896.858
33.596.154 33.596.154
187.526.000 39.018.681 11.319.866 124 {7.284.160) (1.201.946) 33.928.767  313.307.332

W Constitucién de reserva legal y distribucion de dividendes aprobados en la Junta ordinariz de accionistas de fecha 20 de marzo 2013.

Las notas 1 2 9 adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.

]
A7 i
e,

Juan Manuel Dominguez Padilla

rente General

Sonia Jibam Landivar C,
Directora de Finanzas &
Logistica

_5-

%q udia Muriel
Contador General
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INTERCONEXION ELECTRICA 15A BOLIVIA S.A,

ESTADG DE FLUOS DE EFRCTIVO

CORRESPONDIENTES A LOS FIERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS
L 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

{Cifras expresadas en Bolivianos - Nota 2.e)

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS
Litikidad del ejercicio

Reeoneilincidn de ia gananeia nela del periodo con los flajos de
efectiva generados por (aphicados a) actividades operativas:

Depreciacitn del gjercicio
Amgmtizncion de licencias v cargos diferidos
Provision de iitereses
Previsidn para Bidemnizaciones
Provisidn del Impuesto sobee las Utilidades de las Fmpresas
Dividendos por pugar
(lras provisioucs
Efecto del ajuste por inflackn por movimientos patrimoniales

Cambios en aclivos v pasives

Creutas por cobrar

Giastos paguados por antieipado

Cargos diferidos

Deudas a proveedores

Deudas sociakes

Dewdas fscales
Qeras eneutas por pugar
Apste de la previgion para indemnizaciones
Efective neto generade por aetividades operativas

FLUIO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Compra de aetivos fijos
Proyectos y obras et construecion
Ventas de active o
Efectivo neto aplicade a actividades de inversion:

FLAIO DE BFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

(uentas por pagar a empresas relacionadas
Amortizaeion capital ¢ intereses préstamo BID & CAF
Bivideudos pagados a los secionistas

Otros pagos

Efectivo nelo aplicado a aetividades de fuanciamiento

Aumento {Disminueion) en disponible
Efeetivo v sus equivalentes 2l ifiicip del ejercicio
Efeetivo y sus equivalentes al el ejercicio

Las notas | a 9 adjuntas forn s inlegrante de estos estados financi

2043 2012
{Reexpresado)
Bs, Bs.
33.596.154 32.040.503
S3A41L.022 54,169,787
499,193 463,242
15.569.1 18 6.974.406
631.198 564594
21.161.024 15,120,980
(29483 BY7) -
2R.901.034 =
{14,481 .804) (1.4490.022)
(3.451.274) {.5R7.817
1.324.080 {695.963)
405.92% (259.856)
4.644.219 {719.060)
30,635 T2
£16.022,929 (24.060 454)
116,994 436,740
{368.868) {222.139)
92481848 87.974.347
(£.467.755) {797 974}
{1.081.914) -
276.089 -
{5.273 580 {797.974}
6465938
(53.256.643) {56.47.793}
(5.909.768) {44.337.538)
{31.087.692} =

{59.254.1G3)

{94.342.39%)

27.954.165 {1.166.520)
65.435.084 12,604,104
$3.392.249 65.438.084

”

/%;J /

Juan Manuel Dcylninguez Padilia Sonia Jiham Lindivar C. lafidia Muriel
Gerente General Directora de Finanzas & ont dor General
Logistica AUB-4569
J
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INTERCONEXION ELECTRICA ISA BOLIVIA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS )
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
{Cifras expresadas en Bolivianos - Nota 2.¢)

1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA EMPRESA

Mediante Escritura Piblica N® 666/2003 de fecha 14 de julio de 2003, se copstituyé la Sociedad
Interconexion Eléctrica ISA Bolivia S.A., 1a cual se encuentra organizada baje las leyes bolivianas.

En fecha 7 de mayo de 2004 mediante Testimonio de Escritura Piblica N° 544/2004 se modificaron
ios estatutos de la Sociedad. En fecha 27 de febrero de 2010 mediante Testimonio de Escritura
Publica N° 030/2010 se modificaron parcialmente los estatutos de Iz Sociedad,

El objeto social de ja Sociedad es dedicarse al desarrollo de las actividades de transmision de
energia eléctrica, construccion, operacion y mantenimiento de redes de electricidad: el desarrollo de
sistemas, actividades y servicios de telecomunicaciones, prestacién integrada de servicios técnicos,
administrativos y de consultorfa en dichas dreas y en materia de ingenieria en general, asi como
toda actividad relacionada con éstos y/o que coadyuven a Ia realizacion de los fines de 1a Sociedad.

En fecha 17 de septiembre de 2005, la Sociedad ha sido habilitada como agente del Mercado
Eléctrico Mayorista con la Resolucion N° 186/2005-5 del CNDC.

Contratos de lcencia:

1. Licencia para lineas de las lineas de transmisién Santibafiez — Sucre, Sucre — Pumytuma; y Carrasco
- Urubd: Resolucion SSDE N° 114/2003 del 31 de julio de 2003, modificada mediante la
Resolucion SSDE N°® 111/2009 det 8 de abril de 2009, estableciéndosce la division de ia linea
Carrasco Urubd en dos tramos: Carrasco — Arboleda y Arboleda — Urubé.

- Ampliacién con la incorporacidn de un reactor en la subestacién Urubd — 230 KV: Resolucion

SSDE N° 068/2006 de 22 marzo de 2006.
- Ampliacién con la incorporacién de una bahia de acoplamiento de 230 KV en ia Subestacion
Punutuma: Resolucién SSDE N°172/2006 de 23 de junio de 2006 y SSDE N° 320/2006 de 24

de octubre de 2606.

2. Licencia para la Subestacién Arboleda: Resolucién SSDE N° 333/2067 dei 07 de noviembre de
2007 y SSDE No 374/2007 del 22 de noviembre del 2007 (modificacién de plazo).

l.a Sociedad habilitd comercialmente sus instalaciones, de acuerdo con el siguiente detalle:

Fecha de habilitacién lineas habikitadas Decumento

17 de septiembre de 2008 Santibéfiez-Sucre y Resolucion sesidn N° 186/2005-6 det CNDC
Sucre-Punutuma

10 de octubre de 2005 Carrasco-Urubd Resotucidn sesion N° 188/2005-2 del CNDC

16 de diciembre de 2005 Reactor-Urubd Resolucion sesion N° 190/2005-3 del CNDC
Campo de acople en la

24 de octubre de 2006 Subestacién Punufuma Resolucidn sesidén N° 203/2006-8 del CNDC

10 de julio de 2008 Subestacidon Arboleda Reselucion sesién N° 237/2008-4 del CNDC




BASES PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y PRACTICAS
CONTABLES

Los estados financieros INTERCONEXION ELECTRICA ISA BOLIVIA S.A. comespondientes al
gjercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2013 y 2012 han sido elaborados en conformidad a

las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

En fecha 7 de noviembre de 2012, el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad ha emitido la
resolucién CTNAC N° 001/2012, donde ratifica la vigencia plena de las Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Bolivia y la adopcién de las Normas Intemacionales de Informacién
Financiera —NIIF para su aplicacién \inicamente en ausencia de pronunciamientos técnicos especificos del
pais o reglamentaciones locales sobre asuntos determinados.

Las peliticas contables més significativas utilizadas por la Sociedad son las siguientes:

. Ejercicio econémico

De acuerdo con la Ley N° 1606 del 22 de diciembre de 1994, la fecha de cierre de gestién para este
tipo de empresas ¢s el 31 de diciembre de cada afio.

. Uso de estimaciones

La preparacidn de los estados financieros de acuerdo a Normas de Contabilidad Generalmente
Aceptadas en Bolivia, requiere que la gerencia de la Sociedad realice estimaciones para la
determinacién de saldos de activos, pasivos y montos de ingresos y gastos, y para la revelacién de
activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros. Si mas adelante ocurrieran
cambios en las estimaciones o supuestos debido a variaciones en las circunstancias en las que
estuvieron basadas, el efecto del cambio serd incluido en la determinacién de la utilidad o pérdida
neta del gjercicio en que ocurra ¢l cambio.

. Consideracién de los efectos de la inflacién

Los estados financieros han sido preparados en términos de moneda constante, reconociendo en
forma integral los efectos de la inflaci6n, siguiendo los lineamientos establecidos por la Norma de
Contabilidad N°3 y la Resolucion CTNAC 01/2008 del 11 de enero de 2008 del Consejo Técnico
Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores y/o Contadores Publicos de Bolivia
que resuelve la reposicién del ajuste por inflacién de los estados financieros, determinando que a
partir del 1° de enero de 2008, cualquier sea el tipo de actividad, se utilice la Unidad de Fomento a
la Vivienda (UFV) como indice de actualizacion, mientras no se cuente con un indice general de
precios oficial y de emision diaria. Para estos efectos se ha considerado el valor de 1a UFV del 31

de diciembre de 2013 de Bs 1,89993.

Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros y las notas explicativas al 31 de
diciembre de 2012, fueron reexpresadas a moneda de cierre del 31 de diciembre de 2013,

. Saldos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se convirtieron a bolivianos al tipo de cambio vigente
al cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio resultantes de este procedimiento fueron

imputadas a los resultados del periodo.

Fl tipo de cambio de dblar estadounidense al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es de Bs. 6,96.



c.

Bispenibilidades

Se valuaron a su valor nominal, incorporando en caso de corresponder, los intereses devengados al
cierre de cada periodo, segun fas clausulas especificas de cada operacion.

Créditos y deudas

Los ¢réditos por servicios prestados se valdan a su valor de probable recupero. Las deudas se
valuaron a su valor nominal, incorporando, en case de corresponder, los intereses devengados al

cierre de cada periodo.

Los créditos y deudas impositivas se actualizan en funcion a la variacién del indice de Unidad de
Fomento a Ia Vivienda (UFV) en cumplimiento a la ley N° 2434 del 21 de diciembre de 2002,
Activo fijo

Los activos fijos de la Sociedad han sido valuados a su costo de adquisicion reexpresados de
acuerdo a lo indicado en Nota 2.¢., menos las correspondientes depreciaciones acumuladas.

La depreciacién es calculada por el método de linea recta, en funcidn de la vida 4l estimada de
cada clase de bien, de acuerdo con el siguiente detatle:

Vida util estimada

Active Fijo "
{aiios)

Subestaciones de transmision 15
Subestacion de ransinision Arboleda 30
{ineas de transmision i5
Hauipos de computacion 4
Vehiculos 5
Mohbiliarios y equipos de oficina 10
Herramientas 4
Fdificios ¥ Mejoras 30

las tasas de las subestaciones de transmisidn v las Hneas de Transmision estan determinadas con
base en el periedo de la recuperacion de la inversién, compuesto por ¢l costo anual de inversion
mas el costo anual de operacion, manteniiniento y adininistracién (OM&A), establecida en el
contrate de licencia que corresponden a los primeros 15 afios de contrato computable a partir de su
habilitacién comercial,

La tasa de la Subestacion de transmisién Arboleda estd determinada con base en ¢l periodo de Ia
recuperacién de la inversion compuesto por la amortizacién y el costo anual de transmision
establecida en ¢l contrato de licencia durante el periodo de treinta (30) afios computable a partir de
su habilitacidn comercial,

La tasa de edificios y mejoras relacionados con la concesién estd deferminada con base en el
periode de 30 afios de operacion establecida en los contratos de licencia,

Los costos de renovaciones, mejoras vy adiciones son capitalizados, mientras gue ¢l mantenimiento
rutinario y reparaciones gue no extienden la vida 1til de los bienes se reconocen en los resultados
del periodo al que corresponden.

Los activos de transmision a la finalizacion de los 30 afios de inicio de operaciones comerciales
seran transferidos a titulo gratzito al Estado.

£l valor de los activos, considerados en su conjunto, no supera su valor recuperable.

-0-



h.

i

Otros actives

Los ofros activos corresponden principalmente a la licencia de funcionamiento de operaciones
emitida por la Superintendencia de Electricidad, ahora denominada Autoridad de Fiscalizacion ¥y
Conirol Secial de Electricidad y a la pavimentacion Villa Bonita-Subestaciéon Urubg, los cuales se
valan a costo ajustade por inflacion, segin los criterios descritos en la Nota 2.c, menos las
correspondientes amortizaciones acumuladas.

La amortizaciéa es calculada por el método de linea recta, aplicando tasas anvales suficientes para
extinguir los valores hasta el final del contrato de licencia,

Las tasas de Licencia de Software estdn determinadas en S afios y en un afic para aquellas
licencias que tienen una renovacién anual,

Las tasas de Derechos y costos de Licencia estin establecidos de acuerdo al contrato de licencia
durante el periodo de treinta (30) afios computable a partir de su habilitacion comercial.

La tasa de amortizacién del Pavimento Subestacion Urubé estd establecida de acuerdo al tiemnpo
restante de duracién del contrato de licencia que corresponde a 26,5 afios.

Prevision para beneficios sociales

Las disposiciones legales vigentes garantizan el pago de indemnizacion por tiempo de servicios de
las trabajadoras y irabajadores luego de haber cumplido méas de noventa (90) dias de trabajo
continuo, producido el retiro intempestivo de que fueran objeto ¢ presentada su renuncia voluntaria,
toda vez que ¢l page de la indemnizacion por tiempo de servicio constituye un derecho adquirido.
Asiinismo establecen el pago obligatorio del quinguenic en el sector privado a simple
requerimiento de la trabajadora o el trabajador que haya cumplido cinco (5) afios de trabajo de

manera confinua.

En cumplimiento a disposiciones legales vigentes, la Sociedad constituye una previsién para cubriy
el pasivo social con el personal al cierre del ejercicio por indemnizaciones por tiesnpo de servicio,
equivalente a un sueldo por afio trabajado. En base a la rotacién normal del personal, esta provision

es cousiderada no comiente.

Deudas hancarias y financieras:

Las obligaciones bancarias y financieras se valdan en base al capital desembolisado, menos las
amortizaciones realizadas.

Los intereses sobre préstamos y obligaciones finaucieras se contabilizan por el método de o
devengade, registrando los mismos en los resultados del periode en el que se devengan.

Patrimonio netfo

La Sociedad actualiza su patrimonio neto a moneda constante utilizando como indice de
actualizacion la variacién de Ia Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV). La contrapartida de dicha
actoalizacién se carga a los resultados del ejercicio en la cuenta “Ajuste por inflacién v tenencia de

bienes”.

El ajuste correspondiente a la cuenta “Capital social pagado™ se registra en la cuenta patrimonial
“Ajuste de capital”; la actualizacion de la “Reserva legal”, “Ajuste por capitalizar” y “Ajuste global
del patrimonio” se registran en la cuenta patrimonial “Ajuste de reservas patrimoniales” y el ajuste
correspondiente & fos “Resuitados acumulados™ queda expuesto bajo esa denominacion.

|
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Ingreso por transporte de energia

La Sociedad efectia el recomocimiento de los ingresos por lo devengado. Autoridad de
Fiscalizacidn y Control Social de Electricidad a través de la Resolucién SSDE N° 123/2009 de
fecha 22 de abril de 2009 para el periodo mayo de 2009 — abril de 2013, aprobé los costos de
Inversién y los costos de Operacion, Mantenimiento y Administracion {OM&A) del Sistema de
Transmision Econdmicamente Adaptado (STEA) para el Sistema de Interconexién perteneciente a
la Sociedad, asi como las respectivas formulas de indexacion las cuales son aplicadas por el Comité
Nacional de Despacho de Carga (CNDC) en la determinacién de los precios de transmision,

Los valores reconocidos para la remuneracidn, con base en ia Resolucion SSDE N° 123/2009 del
22 de abril de 2009 vigente hasta abril 2013 y Ia Resoluciénn AR N° 195/2013 del 12 de abril de
2013 vigente desde mayo 2013 hasta abril 2017, son los siguientes:

VALORES BASE VALORES BASE
TRAMOQO Resolucién AR N° Resohucion SSDE N°©
195/2013 12372699
INVERSION  OM&A INVERSION OM&A
Bs Bs/afio By By/afio
AE N° 195/2013-1
Santibafiez230 Sucre 230 347433448 10.423.003 314.946.655 9.448,229
Sucre 236 Punutuma 230 241.017.123 7.230.514 218.476.843 6.554.305
Carrasco 230 Arboleda 230 162.222.885 4.866.687 147.051.560 4.411.547
Arboleda 230 Usubd 230 08.585.612 2.957.568 86.365.730 2.680.972
Ampliacion S/E Punutuma 230 9.936.781 298,103 9.057.071 271.712
Reactor Urubd 230 Kv 8,716,757 261.503 7.943.656 238.3582
SSDE N° 123/2609-2
Servidumbre Santibafiez-Sucre 13.686 1.011 306.630 916
Servidumbre Sucre- Punutuma 44.656 1.340 40,605 1.218
Servidumbre Carrasco- Urubd 2.437.873 73.136 3.563.866 106,816
Servidumbre Arboleda ~ Urebé 1.481.537 44,446
SSDE N°© 123/2609.3
Subestacion Arboleda 230/115 Kv 78.052.594 2.341.578 71.700.854 2.151.026
TOTAL 949.962,952 28.498.889 862.173.179 25.865.196

De acuerdo a lo que establiece ¢! contrato de Licencia suscrite entre a Sociedad y la Autoridad de
Fiscalizacién y Control Social de Eleciricidad, la remuneracion de la inversion serd realizada por

los Agentes del Mercado Eléctrico Mayotista, durante i perfodo dé treinta (30) afios compuiable a
partir de su habilitacion comercial, dividido en dos periodos de quince (15) afios, mediante pagos
mensuales, comeo sigue:

- Hn el primer perfodo de quince (15) afios, el costo anual de frensmisidn estd compuesto por el
coste anual de inversidn més el costo anual de operacién, mantenimiento y administracidn

(OM&A).

- En el segundo periodo de quince (15) afios, el costo anual de transmisién serd igunal al costo anual
de operacion, mantenimiento vy administracion,

Por su parte el Contrato de Licencia para la Subestacién Arboleda establece la remuneracion de la
inversion, la amortizacion y el costo anual de transmision, durante el perfodo de treinta (30) afios.

w1l -



.

Ingresos y gastos

Se contabilizan a través del método del devengado, se reconocen los ingresos y gastos del ejercicio
independientemente si fueron cobrados o pagados.

La Sociedad determina el resultado del ejercicio tomando en cuenta los efectos de la inflacién. No
se han ajustado los rubros individuales del estado de resultados de acuerdo a lo establecido en la
Norma de contabilidad N° 3, esta omision origina una distorsién general no significativa en los
rubros individuales de dicho estado.

Impuesto a las transaceciones financieras:

A partir de la gestién 2004, la Sociedad esta sujeta al Iipuesto a las Transacciones Financieras
(ITF} que grava los movimientos de efectivo en moneda extranjera realizados en los distintos

sistemas de pago.

Este impuesto fue creado mediante Ley No 2646 de fecha 1° de abril de 2004 y fue puesto en
vigencia a partir del 1° de julio de 2004 por un perfodo de 24 meses, con una alicuota de 0,3% para

el primer afio y de 0,25% para el segundo.

Mediante Ley N° 3446 de 21 de julio de 2006 entra en vigencia el nuevo ITF por un periodo de 36
meses, con la alicuota de 0,15%. Asimismo, la Ley del Presupuesto General de la Nacién del afio
2009 amplié la vigencia de este impuesto hasta el 24 de julio de 2012. Posteriormente mediante
Ley N° 234 de fecha 13 de abril de 2012 se amplia por treinta y seis (36) meses computables a
partir del 24 de julio de 2012 este impuesto.

. Impuesto a las utilidades de las empresas

De acuerdo con la Ley N° 843 (Texto Ordenado vigente) y los Decretos Supremos N°© 24051 y
29382 del 29 de junio de 1995 y de 20 de diciembre de 2007, respectivamente, la Sociedad estd
sujeta al Impuesto a las Utilidades de Empresas (IUE) a la tasa del 25% sobre la utilidad impositiva
de cada periodo, que es resultante de ajustar la utilidad contable de acuerdo a los criterios definidos
en las disposiciones mencionadas. Este impuesto que es liquidado y pagado en periodos anuales, es
compensado con el Impuesto a las Transacciones (IT) generado en el periodo siguiente, hasta su
agotamiento o hasta el siguiente vencimiento del JUE.

La Sociedad realiza el registro contable de acuerdo con los lineamientos establecidos en el
Pronunciamiento de Auditoria y Contabilidad N° 41 emitido por el Consejo Técnico Nacional de

Auditoria y Contabilidad.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se constituyé una provisién de Bs. 21.161.024 y Bs.
19.120.980 respectivamente, con cargo a la cuenta “Impuesto sobre las Utilidades de las

Empresas™.

Impuesto a las utilidades de las empresas — Beneficiarios del exterior

Quienes paguen, acrediten, o remitan a beneficiarios del exterior rentas de fuente boliviana deben
retener y pagar el impuesto sobre las utilidades de las empresas — Beneficiarios del exterior
aplicando una tasa del 12,5% sobre el monto total acreditado, pagado o remesado.

La distribucioén de utilidades de la Sociedad o el pago de intereses en beneficio de sus accionistas
o relacionadas del exterior se encuentran alcanzados por este impuesto.
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3. DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS

El detalle de los principales rubros al 31 de diciembre 2013 y 2012, es el siguiente:

a. Disponibilidades

2013 2012
(Reexpresado)
Bs Bs
Fondos fijos moneda nacional 14.500 15.300
Banco de Crédito de Bolivia S.A. - moneda nacional 10.874.240 9.980.517
Banco de Crédito de Bolivia S.A. - moneda extranjera 3.622,092 224781
Deutsche Bank Trust Company Americas 78.881.417 55.217.486
Totales 93.392.249 65.438.084

‘' Dentro de los contratos de financiamiento suscritos con Banco Interamericano de Desarrollo (BID) v la
Corporacién Andina de Fomento (CAF), existen dos contratos especificos para el manejo del disponible
de la Sociedad. Los contratos mencionados son el Trust and Security Agreement suscrito con Dentsche
Bank Trust Company Américas y el contrato de Fideicomiso suscrito con Banco de Crédito de Bolivia
S.A.

Los Ingresos operativos se reciben en las cuentas de ingreso de Banco de Crédito de Bolivia S.A., de las
cuales se descuenta y traslada el valor mensual presupuestado para los gastos de operacion,
mantenimiento y administracion, a las cuentas de operacion, mantenimiento y administracién del mismo
Banco. El efectivo que se encuentra en esta cuenta, tiene ciertas condiciones de restriccion y para hacer
uso del mismo la Sociedad debe presentar un plan de uso de fondos.

b. Cuentas por cobrar

2013 2012
(Reexpresado)
Bs Bs
Cuentas por cobrar servicios: Transporte de energia 32.098.229 24.001.331
Depdsitos en garantia - 11.309
Crédito Fiscal IVA (V 4.789.714 4.470.060
Reclamos al seguro 927.621 -
Fondos con cargo a rendicién moneda nacional 198.057 6.632
Fondos con cargo a rendicién meneda extranjera 28.800 80.930
Anticipos a proveedores 156.072 176.957
Totales 38.198.493 28.747.219

) Tal como se describe en la Nota 8, la cuenta Crédito Fiscal IVA registra créditos fiscales por un valor de
Bs. 3.400.000 aproximadamente, correspondientes a Créditos Fiscal IVA por pélizas de importacién y
facturas de compra, no incluidas en las declaraciones juradas correspondientes a los periodos de junio de
2004 a junio de 2005 de ese impuesto, por haber sido recibidas con posterioridad a la fecha de

presentacion de dichas declaraciones.
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¢. Activo fijo

2013 2012

{Reexpresado)
Valores Depreciacion
originales acumulada Valor Neto Valor Neto

Bs Bs Bs Bs
Subestaciones de transmisidén 359.590.060 (164.174.474) 195.415.586 216.420.694
Lineas de transmisién 492.120.739 (269.074.204) 223.046.535 255.854.583
Terrenos 6.080.513 - 6.080.513 6.080.512
Edificios y mejoras 4.298.436 (284.544) 4.013.892 2.101.938
Mobiliaric y equipo de oficina 1.328.107 (401.289) 926.818 448.659
Vehiculos 573.551 {236.577) 336.974 91.037
Equipo de computacién 3.388.282 (1.551.779) 1.836.503 1.219.741
Herramientas 4.402.420 (2.559.876) 1.842.544 2.276.344
Totales 871.782.108 (438.282.743) 433.499.365 484.493.508

El cargo a resultado por la depreciacién del activo fijo, al 31 de diciembre de 2013 y 2012 asciende
aBs. 55.411.022 y Bs. 54.169.787 respectivamente.

d. Deudas a proveedores

2013 2012
{Reexpresado)
Bs Bs

Proveedores moneda nacional;
Coboce 544.831 -
Metalurgica Vinto 210.834 -
FEMCO - 74.654
Tiendas Alexander Aguilera - 55018
OMAC - 87.463
Metalmecdnica Representacion S.A, - 160.475
Imprenta Sirena - 81.240
Otros 253.578 255.263
Subtotal 1.009.243 715.013
Proveedores moneda extranjera;
AENOR 1.912.803 150.536
Trench Reactor 693.912 -
Marelli 639.693 -
Netzeit equipos de computacion 565.346 -
Deloitte 295.680 -
Ferreteria Universal 199.378 -
Intergroup Licence 185.763 -
Synergy 167,287
Siemens 133.938 496.689
CNDC 115.800 95.707
Reputation Institute 135.318 -
Ecology - 114,951
Otros 682.866 519.912
Subtotal 5.727.784 1.377.7935
Totales 6.737.027 2.092.808
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e. Deudas fiscales

Impuesto sobre las Utilidades por pagar
Déhito Fiscal

Impuesto a las transacciones por pagar
Retenciones por pagar RC-IVA

Retenciones por pagar IT

Retenciones por pagar IUE servicios/bienes
Retenciones por pagar IUE remesas al exterior

Totales

f. Cuentas por pagar a empresas relacionadas

Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P
Servicios Recibidos
Dividendos por pagar

Transelca
Dividendos por pagar

Internexa
Servicios Recibidos
Dividendos por pagar

Totales

¢. Deudas bancarias y financieras

2013 2012
(Reexpresado)

Bs Bs
21.161.024 19.120.980
2.042.288 1.798.497
462.138 405.373
23.743 27.236
3.588 3.554
9.447 8.379
4.299.518 1.499.632
28.001,746 22.863.651

2013 2012
(Reexpresado)

Bs Bs
3.101.224 3.271.143
13.157.180 3.179.930
16.258.404 6.451.073
12.638.632 3.054.603
12,638.632 3.054.603
14.160 -
2.580 624
16.740 624
28.913.776 9.506.300

Corresponde a préstamos recibidos del banco interamericano de Desarrollo (BID) y de la
Corporacion Andina de Fomento (CAF), deudas que seran amortizadas en 20 cuotas semestrales

iguales durante la vida de cada préstamo, segiin el signiente resumen:

BID CAF
Importe dei crédito en US$ 31.000.000 23.000.000
Plazo 14 aiios 14 aitos
Primer pago del servicio de deuda Agosto 06 Agosto 06
Ultimo pago (cuota 26) del servicio de deuda Febrero 19 Febrero 19
Amortizacion Semestral (Feb y Ago) Semestral (Feb y Ago)
Tasa de interés anual 9.713% 5,4649% ajustado cada 6 meses

BID CAF
Importe del crédito en US§ 3.792.400 2,920.000
Plazo 10 afios 10 afios
Primer pago del servicio de deuda Agosto 09 Agosto 09
Ultimo pago {cuota 20) del servicio de deuda Febrero 19 Febrero 19
Amortizacion Semestral (Feb y Ago) Semestral (Feb y Ago)
Tasa de interés anual 8,155% 3,4649% ajustado cada 6 meses
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2013 2012
(Reexpresado)
Bs Bs

Banco Interamericano de Desarrollo (BID):
Deuda financiera 105.800.383 131.921.279
Intereses deuda financiera 3.852.579 4.803.739
Subtotal 109.652.962 136.725.018
Corporacién Andina de Fomento (CAF):
Deuda financiera 78.903.914 08.384.380
Intereses deuda financiera 1.652.938 2.170.669
Subtotal 80.556.852 130.555.049
Total deudas bancarias y financieras 190.209.814 237.280.067
Composicidn en corriente y no corriente:
Corriente:
Deuda financiera 33.582.600 35.431.640
Intereses deuda financiera 5.505,522 6.974.407
Subtotal 39.088.122 42.406.047
No corriente:
Deuda Financiera 151.121.692 194.874.020

151.121.692 194.874.020
Total deudas bancarias y financieras 190.209.814 237.280.067

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se han devengado intereses por un total de Bs 15.569.119 y
18.486.652, respectivamente.

El vencimiento de las obligaciones financieras se detalla a continuacion:

Afio Total
2014 33.582.600
2015 en adelante 151.121.698
184.704.298

Covenants y otra negociacion de deuda

Como parte de los contratos de financiamiento, especificamente de denominado “Amended and
Restated Common Terms Agreement” en su Articulo VI, secciones 6.1 y 6.2 se encuentran
establecidos “Covenants para la Sociedad, los cuales al 31 de diciembre de 2013, han sido
cumplidos por interconexién Eléctrica ISA Bolivia S.A.

Los covenants y obligaciones relacionadas con estas deudas financieras cubren las siguientes areas:

- Cumplimiento de leyes, reglamentacién y aspectos medioambientales: Cualquier hecho que
represente un incumplimiento a leyes y reglamentaciones podria ser considerando como un
evento de incumpliendo efectos del contrato con BID y CAF.

- La Sociedad no puede adquirir nuevos créditos diferentes a los préstamos adquiridos con el BID
y la CAF, salvo aquellos que sean autorizados por los financiadores. El manejo de flujos de
efectivo relacionados con la operacidn y destinados al pago de las obligaciones debe ser
realizado a través de un fideicomiso suscrito con ¢l Banco de Crédito de Bolivia S.A.
Asimismo , dentro de este tipo de Covenants se encuentran los siguientes ratios financieros:

Deuda / Patrimonio ignal a menos a 9
Ratio de cobertura histérica de servicio de deuda igual o mayora 1,2.
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h. Ingreses por transporte de energia

Ingresos por inversion

Ingresos por Administracion, Operacién y
Mantenimiento

Peaje e ingreso tarifario fondo de estabilizacion
Ingreso por uso de mstalaciones complementarias
Totales

. Costo de fransporte de electricidad

Servicios especializados

Servicios generales

Materiales repuestos y suministros
Impuesto a la propiedad

Servicios de Centro Nacional de Despacho de Carga

(CNDC)
Penalizaciones por transporte de energia ¢léctrica
Remuneraciones al personal

Seguros
Depreciacion de activos fijos

Tasa de regulacién Superintendencia de Electricidad

Seguridad y medio ambiente
Aporte tarifa dignidad
Totales

. Gastos de administracion

Servicios especializados

Servicios generales

Materiales repuestos y suministros
Aportes CAINCO

Impuesto a las Transacciones
Impuesto a la propiedad

(Gastos de directorio y sindicos
Remuneracion al personal
Seguros

Pepreciacién de activos fijos
Asportizacién intangibles

(Gastos de representacion
Impuesto a las fransacciones financieras
Fondo de estabilizacion

Totales
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2013 2012
(Reexpresado)
Bs Bs
118.250.217 112.897.015
30.878.995 32.486.387
- 117.038
97.G49 93.418
149.226.261 145.593.855
2013 2012
{Reexpresado)
Bs Bs
1.447.059 1.692.056
2.533.670 2.692.559
- 781
38.358 90.366
1.136.461 1.064,131
424.200 447.556
6.994.305 5.493.707
567.782 656.170
54.742.739 53.556.811
1.350.498 1.382.757
28,112 71.050
2.373.899 2.361.342
71.637.083 69.509.286
2013 2012
{Reexpresado)
Bs Bs
4.928.009 4.765.458
3.190.944 2.788.290
40.202 32.011
23.877 -34.107
77.919 35.817
26.843 75.938
08.479 04.531
5.857.315 4.170.605
911.242 1.044,958
668.281 612.976
499,193 463.242
400 -
152.695 153.710
347,201 -
16.822.600 14.203.429




4. CAPITAL PAGADO

En capital de la Sociedad suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es de Bs. 187.526.600
representado por 187.526 acciones de Bs. 1.600 cada una,

Accionistas Cantidad de Poreentaje de Capital

acciones participacidn pagado

accionaria {en Bs)
Interconexidn Hléetrica S.A, E.S.P. 95.638 51% 95.638.000
Transelca S.A, E.8.P. ©1.869 48,99% 91.869.000
intemexa S.A. E.S.P. i9 0,01% 18.600
Tolales 187.526 100% 187.526.600

E1 valor patrimenial proporcional que corresponde a cada accién al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es
de Bs. 1.670,74 v Ba. 1.656 (reexpresado) respectivamente.

5. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

2012
2013 {Reexpresado)
US$ TC Bs Bs

Activo

Disponible 11.853.952 6,96 82.503.509 55.442.267
Cuentas por cobrar 4.138 6,96 28.800 80.830
Posicion activa 11.858.090 82.532.309 55.523.197
Pasivo

Cuentas por pagar a empresas relacionadas  (4,154.278) 6,96 (28.913.776) {8.506.300)
Deudas bancarias y financieras (27.328.996) 6,96 £190.200.814) (237.280.067)
Deudas a proveedores (822.058) 6,96 (5.727.784) {1.377.795)
(Otrag cuentas por pagar {2.572) 6,96 €17.900) (18.41%)
Posicidn pasiva (32.308.804) (224.869.2743 (248.182.577}
Posicion neta Pasiva (20.450.714) {142.336.965) {192.659.380)

Los estados financieros al 31 de diciembre 2013 y 2012, expresados en bolivianos incluyen ¢l
equivalente de saldos en délares estadounidenses, que representan una posicién neta activa y pasiva de
acuerdo con el signiente detalle:

6. CAMBIOS EN EL MARCO REGULATORIO APLICABLE EN LA INDUSTRIA

Nueva Constifucion Politica del Estado

En fecha 7 de febrero de 2009, ha sido promulgada la Nueva Constitucidn Politica del Fstado entre
otros aspectos, dicha constitucidn establece que “es responsabilidad del estado, en todes sus niveles
de gobierno, Ia provisién de los servicios bédsicos a través de entidades ptblicas, mixtas, cooperativas o
comunitarias. En los casos de electricidad, se podra prestar el servicio mediante contratos con la
empresa privada, La provision de servicios debe responder a los criterios de universalidad,
responsabilidad, accesibilidad, continuidad, calidad, eficiencia, eficacia, tarifas equitativas y cobertura
necesaria; con participacidn y control social”,
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La nueva Constitucién Politica del Estado, serd implementada a través de emisién de normas legales
reglamentarias. A la fecha, no es posible determinar ¢l efecto que tendra la Nueva Constitucién, si es
que tiene algin efecto, sobre las actividades de la Sociedad.

Transformacion de concesién de recursos en autorizacion especial transitoria

En fecha 6 de diciembre 2010, se emitié el decreto N° 0726 el cual dispone que todas las concesiones
mineras, de recursos naturales, electricidad, telecomunicaciones y de servicios obtenidas con
anterioridad al 6 de diciembre de 2010, deben adecuarse al ordenamiento constitucional vigente,
transformando automdticamente a las concesiones en Autorizaciones transitorias Especiales, en tanto
se realice su migracién de acuerdo a la normativa sectorial a emitirse. La transformacién automatica
garantiza los derechos adquiridos. A la fecha de los presentes estados financieros no se ha emitido la

normativa sectorial.

RESTRICCIONES EN LA DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

De acuerdo con la seccién 6.2.1 (Limitations on Restricted Payments) del contrato de financiamiento
denominado “Amended and Restated Common Terms Agreement”, el pago de dividendos es
restringido. El prestatario certifica que a la fecha de pago de dividendos, cada una de las condiciones
para pagos resiringidos han sido cumplidas.

De acuerdo a la Junta Ordinaria de Accionista N° 14 de fecha 21 de marzo de 2012 se ha realizado la
distribucién liquida y efectiva de las utilidades correspondientes a la gestidn 2011 por Bs.42.023.733,
En fechas 28 de septiembre, 30 de noviembre de 2012 y 30 de septiembre de 2013, la Sociedad efectu
el pago de dividendos a sus accionistas.

De acuerdo a la Junta Ordinaria de Accionista N° 16 de fecha 20 de marzo de 2013 se ha realizado la
distribucién liquida y efectiva de las utilidades correspondientes a la gestién 2012 por Bs. 29.483.877.
A la fecha de la emision de los presentes estados financieros, la Sociedad no ha efectuado el pago de

estos dividendos.

RECLAMOS Y LITIGIOS

La Sociedad registra créditos fiscales por un valor aproximado de Bs. 3.400.000, correspondientes a
Créditos fiscal IVA por polizas de importacién y facturas de compra, no incluidas en las declaraciones
juradas mensuales de ese impuesto, por haber sido recibidas con posterioridad a la fecha de
presentacién de dichas declaraciones. El 6 de marzo de 2006 la Sociedad present6 el memorial de
solicitud de rectificacién al Servicio del Impuesto Nacionales (SIN) para realizacién las rectificaciones
correspondientes. Al 31 de dictembre de 2006 se presentaron todos los documentos requeridos por la

Administracion Tributaria.

En fecha 14 de abril de 2010 el Servicio de Impuestos Nacionales (SIN) emitié la resolucién
administrativa N° 23-00279-10 mediante la cual rechaza las solicitudes de rectificacién del IVA por
los periodos junio/2004 a marzo/2005 bajo el argumento que no se presentaron los libros de compras
IVA y las declaraciones juradas por los periodos rectificados, ante esta situacién la Sociedad presentéd
un recurso de alzada ante la Autoridad Regional de Impugnacién Tributaria de Santa Cruz contra la
indicada resolucién, entidad que en fecha 5 de noviembre emiti6 la Resolucién del Recurso de Alzada
ARIT-SCZ/RA 0154/2010, la cual dispuso confirmar la Resolucion Administrativa de Rectificatoria
N°23-000279-10 de 14 de abril de 2010 emitida por la Gerencia de Grandes Contribuyentes Santa
Cruz del Servicio de Impuestos Nacionales. Ante esta situacién la Sociedad presentd un Recurso
Jerarquico impugnando la Resolucion ARIT-SCZ/RA 0154/2010 ante la Autoridad General de
Impugnacién Tributaria, cuyo fallo AGIT-RJ 0052/2011 de fecha 24 de enero de 2011, establecié
anular la Resolucion ARIT-SCZ/RA 0154/2010 de fecha 5 de noviembre de 2010, emitida por la
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Autoridad Regional de Impugnacién Tributaria Santa Cruz, con reposicién hasta el vicio mas antiguo,
esto es hasta la emisién de la Resolucion Administrativa N° 23-00279-10 de 14 de abril de 2010, a fin
de que la Administracién Tributaria emita un nuevo acto administrativo que exponga la valoracién de
las pruebas presentadas por Interconexién Eléctrica ISA Bolivia S.A. El Servicio de Impuestos
Nacionales, ha presentado una demanda contenciosa-administrativa ante el Tribunal Supremo de
Justicia contra la Autoridad General de Impugnacién Tributaria, con la admisién de la misma ha sido
citada la Autoridad General de Impugnacién Tributaria y se ha producido la réplica y duplica de ambas
partes. Desde el dia 15 de noviembre de 2011, el trdmite se halla en espera de sorteo para que se dicte

sentencia.

De acuerdo con la opinién de la direccién de la Sociedad y de sus asesores legales, con base en la
normativa legal inherente al caso, existe la posibilidad cierta de lograr un resultado favorable.

Excepto por lo revelado en la presente nota, La Sociedad no declara tener contingencias que afecten

sus estados financieros.

HECHOS POSTERIORES

No se han producido con posterioridad al 31 de diciembre de 2013 y hasta la fecha de emisién de los
presentes estados financieros, hechos o circunstancias que afecten en forma significativa la

informacién expuesta en los mismos.

> ,

7
Juan Manuel Dgminguez Sonia Jiham Landivar 7 Claudia Muriel
Gerente Directora de Finanzas & Contador General
Logistica CAUB-4569
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INFORME DE SINDICO

Santa Cruz de la Sierra, 28 de febrero de 2014
A los Accionistas de Interconexion Eléctrica ISA Bolivia S.A.
Presente

Sefiores:

En cumplimiento del Articulo 335 del Codigo de Comercio vy de los estatutos de
Interconexion Eléctrica ISA Bolivia S.A., en mi calidad de sindico de la Sociedad he
asistido con voz pero sin voto a las reuniones de directorio y junfas de accionistas a las
que ful convocado y revisado el Informe de Gestion (Memoria) correspondiente a ia
gestion finalizada el 31 de diciembre de 2013, sobre cuyo contenido no tengo
observacion que formular.

He revisado el Balance General de Interconexién Eléctrica ISA Bolivia S.A,, al 31 de
diciembre de 2013, y los correspondientes estados de Ganancias v Pérdidas, de
Evolueidn del Patrimonio Neto de los accionistas y de Flujo de Efectivo. Estos estados
financieros son responsabilidad de fa gerencia de la Sociedad. Mi responsabilidad es
emitir un informe sobre el contenido de los estados financieros al 31 de diciembre de

2013,

Durante mi revision he obtenido de la administracidn de la Sociedad las informaciones
y explicaciones que he considerado necesarias y, al respecto no tengo comentarios que
formular.

Basado en mi revision, y teniendo a la vista el informe de auditoria independiente de
Deloitte S.R.L. de 20 de febrero de 2014, los estados financieros de Interconexién
Eléctrica ISA Bolivia S.A.,, mencionados en el segunde parrafo, presentan
razonablemente la situacién patrimonial v financiera al 31 de diciembre de 2013.

Sin otro particular, saludo a ustedes atentamente,

Javier G. Salinas Ferrufino
Sindico



